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Mensagem da Presidente do Conselho de Administra¢do

E com elevado sentido de responsabilidade institucional e compromisso com a transparéncia
que apresento o Relatério de Gestdo e Contas do Fundo de Apoio
ao Desenvolvimento Agrario (FADA), relativo ao exercicio de 2025.
Este documento reflecte os principais resultados alcancados, bem
como o percurso de consolidagao de uma instituicdo que se afirma,
de forma crescente, como instrumento essencial no financiamento
da agricultura familiar em Angola.

O ano de 2025 decorreu num contexto econémico exigente e em
transformacdo, caracterizado por dindmicas de ajustamento e por
uma crescente procura por financiamento produtivo. Neste
enquadramento, o FADA procurou assegurar uma actuacao
equilibrada, conciliando a expansdo do crédito com a necessidade de
garantir a sustentabilidade financeira e a qualidade da sua carteira.

Do ponto de vista dos resultados, o exercicio encerrou com um resultado liquido de 2.123
milhdes de kwanzas, contribuindo para o reforgo dos fundos préprios, que atingiram 109,7 mil
milhdes de kwanzas, e para um activo liquido de 120,51 mil milhdes de kwanzas. Estes
indicadores confirmam a solidez financeira da instituicdo e a sua capacidade de mobilizar
recursos de forma consistente para apoiar o sector produtivo.

No dominio da actividade crediticia, foram desembolsados 22,2 mil milhdes de kwanzas,
permitindo financiar 1.435 projectos em todo o pais, reforgando o papel do FADA como um dos
principais instrumentos de apoio a produgdo nacional e a seguranca alimentar.

Importa, contudo, referir que este crescimento foi acompanhado por um reforco continuo dos
mecanismos de acompanhamento e gestdo da carteira, assegurando que a expansdo da
actividade se mantém alinhada com principios de sustentabilidade e de boa gestdo dos recursos
publicos.

No quadro do Plano Estratégico 2023-2026, registaram-se avangos relevantes, com destaque
para o Programa de Aceleragdo da Agricultura Familiar e Reforgo da Seguranca Alimentar (“Osi
Yetu”), que tem vindo a contribuir para o aumento da produtividade agricola, sobretudo através
da promogao da mecanizacao ligeira.

Neste contexto, a Escola Itinerante de Mecanizacdo Agricola assumiu um papel central na
capacitagao dos produtores, reforgando o conhecimento técnico e promovendo uma utilizagao
mais eficiente dos equipamentos no terreno. Em articulagdo com os parceiros institucionais,
foram igualmente realizadas demonstragdes técnicas em vdrias provincias, contribuindo para
uma adopgdo mais informada e eficaz de tecnologias agricolas.

No eixo da organizagdo produtiva, o Projecto de Formalizagdo de Cooperativas Agricolas (FCAF)
destacou-se pela formalizagdo de 212 cooperativas agricolas familiares nas provincias do
Huambo e Bié, perspectivando-se a formalizagdo de outras 501 no ano subsequente. Estes
resultados demonstram progressos concretos na integracdo dos produtores no circuito formal
da economia, com impacto directo no acesso ao crédito e aos mercados.
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Paralelamente, o FADA prosseguiu a sua intervencdo em iniciativas de cardcter social e
ambiental, promovendo o empreendedorismo jovem, a inclusdo da mulher rural e a adopgdo de
praticas agricolas resilientes, contribuindo para uma abordagem integrada do desenvolvimento
rural.

A proximidade ao terreno continuou a ser uma prioridade, traduzida na realizagdo de mais de
2.300 deslocagdes técnicas as zonas de producgdo e no refor¢o das parcerias institucionais,
fundamentais para o acompanhamento dos projectos financiados. Destaca-se, igualmente, o
inicio do processo de expansao territorial do FADA, com a criagdo de estruturas regionais, sendo
a Agéncia Regional Centro, no Huambo, a primeira a ser inaugurada, aproximando a instituigao
dos beneficidrios.

Importa igualmente referir a assinatura de 9 memorandos de entendimento com fazendas
ancoras, que contribuiram para o alcance das metas de crédito estabelecidas para 2025.

No plano interno, o FADA prosseguiu o processo de modernizagdo administrativa, com aposta na
digitalizagdo de processos, na melharia dos sistemas de controlo e no reforgo da gestdo de risco,
contribuindo para maior eficiéncia, transparéncia e qualidade na prestagdo de servigos.

Em 2025, no ambito do Projecto de Formalizagdo de Cooperativas Agricolas Familiares (FCAF),
foram mobilizadas 713 cooperativas familiares de facto, das provincias do Huambo e Bié, e
formalizadas junto do Guiché Unico da Empresa (GUE), de 212 cooperativas, correspondendo a
uma taxa de execugdo de 33%

Para o ano de 2026, o FADA definiu trés prioridades fundamentais: (i) mobilizar financiamento
adicional; (ii) reforgar os sistemas de monitoria e avaliagdo de impacto; e (iii) aprofundar a
descentralizagdo das suas operagOes. Estas prioridades visam consolidar os resultados
alcangados e aumentar a eficacia da intervencdo junto dos produtores.

Num contexto em que o desenvolvimento da agricultura se afirma como uma prioridade
nacional, o FADA continuard a desempenhar o seu papel como instrumento estratégico do
Executivo, promovendo solugdes de financiamento que contribuam para a transformacdo do
sector e para o desenvolvimento econdmico e social do pais.

O sucesso desta missao continuara a assentar na articulagdo entre os diferentes intervenientes
do ecossistema agrario, na utilizagao eficiente dos recursos disponiveis e na consolida¢do de um
modelo de intervencdo orientado para resultados.

Em nome do Conselho de Administragdo, expresso o nosso reconhecimento aos colaboradores
do FADA, aos parceiros institucionais e, de forma muito especial, aos produtores e beneficiarios,
cuja confianga e dedicacdo continuam a ser determinantes para o sucesso da nossa actuagao.

Reafirmamos, assim, o compromisso de prosseguir com responsabilidade, foco em resultados e
sentido de servigo publico, contribuindo para a construgdo de um sector agrario mais produtivo,
inclusivo e sustentavel

Felisbela Maria da Costa Pereira Francisco
Presidente do Conselho de Administracao
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1. Principais Indicadores

Variacéo
31/12/2025 31/12/2024 Abs. %

Balango

Activo Liquido 120 513 683 88 385 259 32 128 424 fp 36,4%

Crédito liquido 56 111 304 33 123 548 22987756 i 69,4%

Crédito Bruto 56 727 460 33739704 22987756 *  68,1%

Recursos de Clientes (antecipagdes de reembolso) 55 184 53985 1199 fp 2,2%

Fundos Proprios 109 717 827 76 789 269 32028558 fh  429%
Resultados

Margem Financeira 7416724 6438722 978 002 A} 15,2%

Margem Complementar 26 175 83607 (57432) %  -68,7%

Custos de Estrutura 6363 074 4 853 645 1509 429 fh 31,1%

Resultado Liquido 2123127 2 065216 57 911 @ 2,8%
Produtividade/Eficiéncia

(%) Cost to income Ratio 88,9% 78,1% 10,9% Ap 13,9%
Rentabilidade

(%) ROA 1,8% 2,3% ¥ 06% ¥ -246%

(%) ROE 1,94% 2,69% W -0,8% ¥ -2805%

Endividamento 9,0% 13,1% 42% W% -31,7%
Grau de Autonomia Financeira 91,04% 86,88% AP 42% fh  4,8%
Qualidade dos activos

(%) Racio de crédito em incumprimento (+180 dias) 18,0% 5,0% 13% p.p. AP 8,0%

(%) Total Crédito / Total Activo 47.1% 38,2% 16,9% ¥ -4,4%
Adequacéo do Capital

Fundos Préprios Regulamentares 73 365 764 45805431 2756033253,2% 4  37,6%

Racio dos Fundos Préprios Regulamentares 15,0% 16,8% -1,4% p.p. ¥ -1,4%

4
coQ
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2. Enquadramento Macroeconomico

2.1. CONTEXTO INTERNACIONAL
2.1.1. Mundo

No exercicio de 2025, a economia mundial manteve um crescimento moderado, embora inferior
ao observado no periodo anterior, reflectindo um contexto internacional ainda marcado por
incertezas econdmicas e geopoliticas. O crescimento global do PIB situou-se em torno de 3,0%,
ligeiramente abaixo dos 3,3% registados em 2024, evidenciando uma desaceleracdo da
actividade econémica em vdrias regides do mundo.

Este desempenho foi influenciado pela persisténcia de condigBes financeiras restritivas, niveis
elevados de endividamento publico e privado, tensdes comerciais e geopoliticas e pela
desaceleragao do investimento e do comércio internacional. Adicionalmente, o aumento das
tarifas comerciais e as incertezas associadas as politicas econdémicas em algumas grandes
economias contribuiram para um ambiente de menor dinamismo econdmico global.

A inflacdo mundial apresentou tendéncia de desaceleracdo, situando-se ainda acima dos niveis
pré-pandemia, embora com trajectéria descendente em vdrias economias, reflexo da
normalizacdo gradual das cadeias de abastecimento e da politica monetaria restritiva adoptada
pelos principais bancos centrais. Estima-se que a inflacdo global tenha permanecido préxima de
4% em 2025, com perspectivas de redugdo gradual nos anos subsequentes.

No plano geopolitico, o contexto internacional continuou condicionado por conflitos e tensdes
estratégicas, com destaque para a continuidade da guerra entre a Ucrdnia e a Russia, bem como
a persisténcia do conflito no Médio Oriente entre Israel e 0 Hamas, factores que contribuiram
para a volatilidade dos mercados energéticos e para a incerteza econdmica global.

Relativamente ao desempenho das principais economias, os Estados Unidos da América
mantiveram um crescimento moderado em torno de 1,6% a 2,0%, enquanto a Zona Euro registou
um crescimento inferior a 1%, reflectindo o fraco dinamismo da procura interna e os efeitos das
condigdes financeiras restritivas. A China continuou a apresentar um crescimento relativamente
robusto, proximo de 4,5% a 5%, embora inferior ao observado em anos anteriores. Por sua vez,
a india manteve-se como uma das economias de crescimento mais acelerado, com taxas acima
de 6%, enquanto economias emergentes como o Brasil registaram crescimento moderado
proximo de 2% a 2,5%.

Em sintese, 0 ano de 2025 caracterizou-se por um crescimento econémico global moderado,
num contexto ainda marcado por incertezas geopoliticas, tensGes comerciais, taxas de juro
elevadas e desaceleragdo do comércio internacional, factores que condicionaram o ritmo de
expansao do Produto Interno Bruto mundial.

42
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2.1.2. Africa

Em 2025, a economia africana manteve uma trajectéria de crescimento moderado, estimando-
se uma expansao do Produto Interno Bruto (PIB) em torno de 3,7%, ligeiramente superior aos
3,4% registados em 2024, reflectindo uma recuperagdo gradual da actividade econdmica,
impulsionada pela melhoria das condigdes macroecondmicas e pela redugdao progressiva das
pressdes inflacionistas. A inflagdo média no continente apresentou uma tendéncia de
desaceleracdo, beneficiando da estabiliza¢cdao dos pregos internacionais de algumas commodities
e da implementagdo de politicas monetarias mais restritivas em varios paises.

Na Africa Subsariana, o crescimento econdmico atingiu cerca de 3,8% em 2025, acima do
observado no ano anterior, sustentado principalmente pelo aumento do consumo privado, pela
recuperagao gradual do investimento e pela estabilizagdo cambial em algumas economias da
regidao. Contudo, o desempenho manteve-se heterogéneo entre os paises, com algumas
economias a registarem crescimentos mais expressivos impulsionados pelos sectores energético,
mineiro e de Infraestruturas, enquanto outras continuaram condicionadas por fragilidades
estruturais e restrigGes fiscais.

Durante o exercicio, o contexto econdmico continuou condicionado por diversos factores
adversos, destacando-se as restricoes no acesso ao financiamento externo, o aumento do
servigo da divida publica, as elevadas taxas de juros internacionais e a persisténcia de pressdes
inflacionistas em alguns mercados. Adicionalmente, factores estruturais como a vulnerabilidade
das economias a choques externos, os impactos das alteracdes climaticas sobre a agriculturae a
produgdo energética, bem como as tensdes geopoliticas e a volatilidade nos pregos dos
alimentos e da energia, continuaram a influenciar o desempenho econémico da regido.

Ndo obstante estes desafios, registaram-se sinais de maior estabilidade macroecondmica,
traduzidos na gradual redugdo da inflagdo, na melhoria das condigdes de investimento e na
recuperacgao de alguns sectores produtivos, factores que contribuiram para sustentar a dinamica
de crescimento econdmico do continente ao longo do ano.

1

4

Pagina 10|90



FADA =

Fundo de Apoio
ao Desenvolvimento Agrario

Tabela 1 - Produto Interno Bruto das principais economias

[PiiRed T T

Relatorio de Gestdo e Contas 2025

2,8 T

Mundo
Economias avangadas 1,7 1,7
Estados Unidos 2,8 2,1
Zona do Euro 0,9 1,4
Japdo -0,2 1,3
Mercados emergentes e economias em desenvolvimento 4,3 4,2
Leste Asiatico e Pacifico 5 4,8
China 5 4,9
Indonésia 5 5
Tailandia 2,5 2
Europa e Asia Central 3,6 2,4
Federacdo Russia 4,3 0,9
Turquia 3,3 3,5
Pol6nia 3 3,3
América Latina e Caribe 2,4 2,2
Brasil 3,4 2,3
México 1,4 0,2
Argentina -1,3 4.6
Oriente Médio, Norte da Africa, Afeganistdo e Paquistdo 2,6 3,1
Arabia Saudita 2,7 3,8
Irdo 3,7 -1,1
Egito 2,4 4,4
Sul da Asia 6,3 7,1
india 6,5 7,2
Bangladesh 4,2 3,7
Sri Lanka 5 4,6
Africa Subsaariana 3,7 4
Nigéria 4,1 4,2
Africa do Sul 0,6 1,3
Etidpia 8,1 7,2
Angola 4,4 2,3
Fonte: FMI
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2.1.3.1. Enquadramento Regulamentar

Em 2025, as actividades desenvolvidas enquadraram-se em grande parte em leis e regulamentos,
alguns dos quais, emitidos pelo Banco Nacional de Angola (BNA), na qualidade de autoridade
reguladora e supervisora do Sistema Financeiro Nacional. Essas normas, sdo apresentadas na

tabela seguinte:

Tabela 2 - Enquadramento Regulamentar

Leis e Decretos
Lein.2 11/25, de 2 de Outubro
Lei n.2 9/04, de 09 de Novembro
Lein.2 21/14, de 22 de Outubro
Lein.2 23/15, de 31 de Agosto
Lein.2 14/21, de 19 de Maio
Lein.211/21, de 22 de Abril
Lein.2 8/22, de 14 de Abril
Lei n.2 5/20, de 27 de Janeiro

Lein.2 11/24, de 4 de Julho

Lei de Proteccdo de Dados Pessoais
Lei dos Contratos Publicos

Decreto Presidencial n.2 233/16, de
9 de Dezembro

Decreto Presidencial n.2 58/07, de
13 de Julho

Decreto Presidencial n.2 197/15, de
16 de Outubro

Decreto Presidencial n.¢ 114/21, de
29 de Abril

Decreto Presidencial n.2 126/24 de
14 de Junho
Decreto Presidencial n.2 152/24, de
17 de Julho
Aviso n.2 02/2024, de 22 de Marco

Instrutivo n.2 08/2024, de 09 de
Dezembro

Instrutivo n.2 05/2024, de 12 de
Junho

Assunto

Regime Geral dos Fundos Publicos

Lei de Terras

Cddigo Geral Tributario

Lei das Cooperativas

Lei do Regime Geral das Instituices Financeiras

Regime Juridico das Garantias Mobiliarias

Lei que aprova o Cédigo dos Beneficios Fiscais

Lei de Prevengao e Combate ao Branqueamento de Capitais,
do Financiamento do Terrorismo e da Proliferagdo de Armas
de Destruicdo em Massa; Avaliacdo de Risco e; Ferramentas e
Aplicativos Informaticos

Altera a Lei de Prevencdo e Combate do Branqueamento de
Capitais, do Financiamento do Terrorismo e da Proliferacdo de
Armas de Destruicdo em Massa; Avaliagdo de Risco e;
Ferramentas e Aplicativos Informaticos

Lein.2 22/11, de 17 de Junho

Lei n.2 41/20, de 23 de Dezembro

Estatuto Organico do Fundo de Apoio ao Desenvolvimento
Agrario

Regulamento Geral de Concessdo de Terrenos

Estatuto Orgdnico do Fundo de Garantias de Crédito

Cria a Central de Registo de Garantias Mobiliarios,
abreviadamente designado por CRGM, e estabelece as regras
aplicaveis ao registo das mesmas.

Programa de Aceleragdo da Agricultura Familiar e Reforgo da
Seguranca Alimentar 2024-2026

Aprova o saldrio minimo nacional

Regras de Prevengdo e Combate do Branqueamento de
Capitais, do Financiamento do Terrorismo e da Proliferagdo de
Armas de Destruicdo em Massa

Registo e Verificagdo do Beneficiario Efectivo

Relatério de Prevengao e Combate do Branqueamento de
Capitais, do Financiamento do Terrorismo e da Proliferagdo de
Armas de Destruicdo em Massa; Avaliacdo de Risco g;
Ferramentas e Aplicativos Informaticos
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Relatdrio de Gestdo e Contas 2025

3. Identidade Institucional

MISSAO

FINANCIAMENTO ESTRATEGICO;
Foco em produgao alimentar,
agro-negocio e infraestruturas.

INOVACI\O E PRODUTIVIDADE:
Fomento de técnicas modernas em
todo o territorio nacional.

IMPACTO SOCIAL:

Promogao do crescimento econdmico,
protecdo ambiental e melhoria da qualidade de vida.

ATRIBUICAO

FOMENTO A PRODUGAQ
Financiamento direto a
agricultura familiar.

VALORES

VISAO

3

ANOS

EL"—E

5

ALCANGAR O RECONHECIMENTO
COMO A MELHOR INSTITUICAD
DE CREDITO AGRARIO
NOS PROXIMOS TRES ANOS.

A
SER A INSTITUICAO DE
REFERENCIA E A ESCOLHA
PREFERENCIAL NO FOMENTO
DA PRODUCAO PRODUCAD
AGRARIA EM ANGOLA,

£

g:

CONSOLIDAR UM MODELO
DE GESTAO MODERNO E
AMIGO DO AMBIENTE.

ETICA & INTEGRIDADE:
Respeito absoluto pela
legalidade e transparéncia.

COMPROMETIMENTO:
Foco no sucesso do agricultor
familiar.

SUSTENTABILIDADE:
Respeito pela vida e
pelo meio ambiente.

SEGURANCA:
Rigor nas boas praticas
financeiras.

BASE LEGAL:
Atividade regida pelo Estatuto Organico
(Decreto Presidencial n® 233/16, de 9 de

.~ Dezembro).

3.5. LINHAS DE FINANCIAMENTO E PRODUTOS FIN

ANCEIROS DO FADA

Em 2025, o FADA dispunha das seguintes linhas de financiamento (10) e produtos financeiros (18):

Linha de Apaio as Linha de Apoio a
Linha de Apoioac  Linha de apoio a Linhade Apoioa  Linhade Apoio aos  Cooperativas com Linhade Apoioa  Linhade Apoioac  Linha de Apcio a Transformagdo, Linha de Apoio
Investimento Producdo Pecudria produtos Especiais Caixas Mulher Rural Agro Jovem PME Agregadora Distribuigdo e Transforma Aqui
Comunitarias logistica
r . ~ r ' ' 5 A 'S ) ( 3 'S B
Ledomo 80 Crédito ao ( )
Investimento Creditoa Crédito ao Investimenta
para Suinocultura Café e Cacau o Crédito de
Mecanizagdo L A H Apoio a
minlem Crédito ao J Credito de‘ Credito de Equipamentos transformagd
Campanhaa Campanha pesados
fraciores Patec I h' 8 ] Mulher Rural Agrojovem o,
R e comercializag
e Créditoa Crédito ao e a0
Avicultura Palm: s i
Crédito ao " i — Crédito
I imerto - / L J L J Reforco as e ! \ -~/ :grle::dnr: , S Transfor-
il - < - ~ - 1 & Cls . ao sector ma Aqui
em Tractores Créditoa i Pestinio
Caprinocultur ;J '[:.m
ST a s Crédito de ST
LSS ) L ) Apoioa Crédito de . Crédito de
P Crédito de Transformacd Apoio a i Apoio a
jteitame c r \ oe Distribuigio e Eredlitoa EME Distribuigio e
nvestimento : Agregadoraa 4y
ey Comercializag Logistica T 5 Logistica
. Créditoa Créditoa o ranslosnec
equipamentos Piscicultura Apicult o, distribuigdo
ligeiros. bl iphoitara e logistica
\ k: . -, - v \ \. - J \ W S
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4. Estrutura de Governanca e Gestdo

4.1. INSTRUMENTOS DE ORIENTAGAO

O FADA € uma instituicdo publica, domiciliada em Luanda, registada no Banco Nacional de Angola
(BNA) sob o nimero 803, autorizada a exercer actividade crediticia desde 25 de Janeiro de 2021,
como Instituicdo Financeira Nao Bancdria, sujeita a supervisdo daquele 6rgdo regulador.

O capital estatutario subscrito do FADA é de 25 mil milhdes de kwanzas, detido exclusivamente
pelo Estado Angolano, representado pelo Ministério das Financas.

O FADA estd sujeito a superintendéncia do Titular do Poder Executivo, exercida através do
Ministério das Finangas que deve articular com o Ministério da Agricultura e Florestas, de modo
que a estratégia a seguir pelo FADA esteja em consondncia com as politicas definidas pelo sector
agrdrio.

De um modo geral, a actuacdo do FADA obedece a Constituicdo, Leis, Decretos, Despachos,
Avisos, Instrutivos, Directrizes, Estratégias, Planos, Programas e Projectos do Executivo, bem
como as orientagdes politicas do Executivo.

A nivel interno, o FADA actua com base no seu Estatuto Organico, Politicas, Regulamentos,
Manuais, Ordens, Despachos, Circulares e outros instrumentos indispensaveis a boa prossecucdo
da realizagdo dos fins que persegue.

Sdo orgdos estatutarios do FADA, o Conselho de Administracdo, o Conselho Técnico Consultivo e
o Conselho Fiscal:

4.2. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (CAD)

O Conselho de Administragdo do FADA, é o 6rgdo estatutario de gestdo conforme os estatutos e
0 regimento interno, é composto por trés membros, incluindo o Presidente do Conselho de
Administracdo.

Em Janeiro de 2023, ocorreu uma significativa alteragdo na composicio do Conselho de
Administracdo do FADA, conforme estipulado pelo Despacho Conjunto N2 608/23, de 25 de
Janeiro, dos Ministros das Finangas e da Agricultura e Florestas. Esse despacho, emitido no
exercicio dos poderes delegados pelo Presidente da Republica, nos termos do artigo 137° da
Constituicdo da Republica, nomeou o Dr. Saidy dos Santos Fernando para o cargo de
Administrador Executivo, com inicio de funcdes a partir de Janeiro de 2023.

Posteriormente, em Maio de 2023, o Despacho Conjunto N2 3314/23, de 29 de Maio, dos
Ministros das Financas e da Agricultura e Florestas efectuou novas nomeacdes. A Dr.2 Felisbela
Maria da Costa Pereira Francisco foi designada como Presidente do Conselho de Administracio,
e o Dr. Renato da Conceigdo Moranha Baptista assumiu o cargo de Administrador Executivo. Para
todos os efeitos legais, considera-se que o mandato de todos os membros do Conselho de
Administragao teve inicio em 29 de Maio de 2023.

A composicdo actual do Conselho de Administragdo do FADA reflectindo essas mudancas e
reforcando o compromisso com uma gestdo eficiente e alinhada aos objectivos estratégicos da
instituicdo, se apresenta conforme a figura seguinte:
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Figura 1 — Composi¢do do Conselho de Administracao do FADA

Felisbela Francisco
Presidente do conselho

de Administragdo

Administrador Executivo Administrador Executivo
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4.2.3. Distribuicdo de Pelouros

Relatdrio de Gestdo e Contas 2025

No exercicio, a coordenagdo e gestdo dos pelouros obedeceu a Ordem de Servigo n.2 15/2025, de
13 de Junho, que se traduz pela no diagrama. As competéncias do Conselho de Administragdo
estdo previstas no artigo 142 do Estatuto Organico do FADA.

Figura 2 — Distribui¢cdo de pelouros

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

FELISBELA FRANCISCO

ADMINISTRADOR
RENATO BAPTIST)

[t 2~

Direcgdo de Crédit
@ "ha " |
I

é Direccdo de
Acompanhamento (DAA)
|

@Gahinete de Tecnologias ]
e Informagao (GTI)

Gabinete de Apoio a Conselho
de Administragao (GACA)
Direcgao de Servigos Gerais
(DSG)
I
Gabinete de Recursos Human
(GRH)

Gabinete de Comunicagao e ]
Marketing (GCM) ]

|
——@ Direcgéo Financeira (DFI)

|

Gabinete de Planeamentoe |
Controlo (6PC)

ADMINISTRADOR
SAIDY FERNANDO

e

Gabinete de Gestdo de Risco|
(GGR) )

Gabinete de Compliance
(60) ‘

Gabinete de Auditoria
Interna (GAI)

Gabinete luridico e
Contencioso (GIC)

|
_éﬂ Gabinete de Organiz. ]
ormaliz. e Qualidade (GONQ)

|

\Qﬁahinete de Cibersegurant;a]
(6Cs)

43
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4.3. CONSELHO TECNICO CONSULTIVO (CTC)

O Conselho Técnico Consultivo do FADA é o ¢rgdo responsavel pela programagdo e
acompanhamento das suas actividades, bem como pela consulta ao Conselho de Administracao.
Este conselho é presidido pelo Presidente do Conselho de Administragdo e composto por
Directores, Chefes de Departamento, Quadros Superiores, Consultores, Docentes, Formadores e
outros profissionais de reconhecido meérito indicados pelos titulares dos Departamentos
Ministeriais das Finangas e da Agricultura e Florestas. O Conselho Técnico Consultivo ndo esta
provido. Em 2025, este 6rgdo nao teve qualquer actividade.

4.4. CONSELHO FISCAL (CF)

0 Conselho Fiscal é o érgao responsavel pela fiscalizagao das actividades e do funcionamento do
FADA, composto por trés vogais, incluindo a Presidente Dr.2 Lecticia da Concei¢do Costa Sequeira,
Dr. Manuel Anténio Freire e Dr. Paulo das Chagas Rangel, como vogais.

4.5. ESTRUTURA ORGANICA

No final do exercicio, a estrutura organica apresentou-se composta por 16 unidades orgdnicas,
ilustrado no organograma seguinte:

Figura 3 - Organograma

Conselho Fiscal {CFl) Conselho de Administragao (CAD) Conseltio TT;E? Consoltiva

| Comité de Auditorio e Cmtmiohmno(uﬂ}i——‘l Gabinete de Apoio a0 Conselho de Administragio (GAA) |

} Comité de Crédito [CCR) I—_—T Gabinete Juridico e Contencioso (GIC) |
‘ Comité de Activos e Possivos (CAP) | ——| Gabinete de Auditoria Interna (GAY) |
J L

| |
[ Comité de Aquisigbes [CAQ) +———t——Gabinete de Organizagdo, Normalizagdo e Qualidade |GO(1I|

Comité de Gestdo de Risco (CGR) }——' Gabinete de Marketing e Comunicagdo (GMC) |

| Comité de Etica (CE) %—‘ - -| Gabinete de Gest3o de Riscos (GGR) ‘
Gabinete de Tecrologias de Informagdo (GT) I——-—— Gabinete de Recursas Humanos (GRH) |
Gabinete de Planeamentoe Controlo {GPC) l——- Gabinete de Compliance {GCO) J
i Gabinete de Cibesseguranca (GCS) :-—— —| Gabinete de Programas e Projectos (GPP) |
—‘~ Agéncia I
Direcgdo éinanceira Direcdo tlle Crédito Direcg3o de Mo‘mpanhammtge Direcgdo de Slcmgns Gerais
(DFI) (0CR) Assistencia ao Agricultor (DAA) {D56)

4%
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4.6. COMITES
a) Comité de Auditoria e Controlo Interno

O Comité de Auditoria e Controlo Interno é responsavel pela supervisdao independente dos
processos de auditoria interna, gestao de riscos e controlo interno do FADA. Assegura que 0s
procedimentos de controlo interno estdo eficazes e em conformidade com normas
regulamentares e de boas préticas, garantindo a integridade e fiabilidade das informagGes
financeiras e operacionais.

b) Comité de Crédito

O Comité de Crédito é um Orgdo responsavel por avaliar e aprovar operagdes de crédito,
garantindo que estdo alinhadas com as politicas de crédito do FADA. Este comité analisa o risco
de crédito associado a cada operacdo, define limites de crédito e assegura que os procedimentos
de anédlise e concessdao de crédito sao seguidos de acordo com as normas internas e
regulamentares.

c) Comité de Activos e Passivos

O Comité de Activos e Passivos monitora e gere os riscos de liquidez, de taxa de juros e de
mercado do FADA. Avalia a composi¢do e a gestdo do balango da instituigdo, procurando
optimizar a alocagdo de activos e passivos para maximizar rentabilidade dentro dos limites de
risco definidos. Em 2025, este Comité ndo teve qualquer actividade.

d) Comité de AquisicOes

O Comité de Aquisigdes avalia e decide sobre propostas de aquisigdo de activos, bens e servicos
pelo FADA. Realiza andlises detalhadas de due diligence, avalia os impactos estratégicos e
financeiros das aquisigbes propostas, e recomenda a aprovagdo ou rejeicdo das mesmas ao
Conselho de Administragdo. Em 2025, este Comité ndo teve qualquer actividade.

4.7. AREAS DE NEGOCIO
4.7.1. Direcgdo de Crédito

A Direcgdo de Crédito é uma unidade orgdnica da estrutura do FADA de dmbito nacional, com a
missdo de assegurar a gestdo integrada do processo de gestao de crédito, garantir a qualidade
da carteira crediticia e participar no desenvolvimento de novos produtos de crédito.

4.7.2. Direcgdo de Acompanhamento ao Agricultor

A Direcgdo de Acompanhamento ao Agricultor é uma unidade organica da estrutura do FADA de
ambito nacional, com a missdo de assegurar a gestdo integrada da rede de clientes a nivel das
Regides e participar no desenvolvimento de novos produtos e servigos.

4.8. AREAS DE SUPORTE
4.8.1. Direcgao Financeira

A Direcgdo Financeira é uma unidade orgénica da estrutura do FADA de ambito nacional, com a
missao de assegurar a adequada estrutura de fontes e aplicagdo de recursos, executar e controlar
as operagdes de pagamentos e recebimentos e gerir a sua tesouraria.

V7
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4.8.2. Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragdo

O Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragdo é uma unidade orgéanica da estrutura de
ambito nacional, com a missdo de executar e acompanhar as actividades de suporte ao
funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e do Conselho Técnico
Consultivo, assegurando a ligacdo entre este e as restantes Unidades de Estrutura (UE) e outras
entidades externas.

4.8.3. Gabinete de Marketing e Comunicagdo

O Gabinete de Comunicagdo e Marketing é uma unidade organica da estrutura de ambito
nacional, com a missdo de garantir a implementagdo das politicas de marketing, comunica¢do e
imagem, assegurar a gestdo e promogdo do portfdlio de produtos e servigos do Fundo,
contribuindo para a melhoria da qualidade dos servigos prestados, alcance dos objectivos de
negocio e de imagem institucional, defesa e promogdo dos direitos, garantias e interesses
legitimos dos clientes, alinhando com o objectivo estratégico do Fundo.

4.8.4. Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestao

O Gabinete de Planeamento e Controlo é uma unidade organica da estrutura de ambito nacional,
com a missdo de assegurar a elaboragdo, execucdo e avaliagdo de planos, programas e projectos
e respectivos orcamentos que conduzam o FADA ao cumprimento das suas atribuigdes
institucionais, estabelecer rela¢des institucionais para o bom desempenho do FADA.

4.8.5. Gabinete de Recursos Humanos

A Direccdo dos Recursos Humanos é uma unidade organica da estrutura de ambito nacional, com
a missdo de garantir a eficiéncia e eficdcia do sistema integrado de recursos humanos do Fundo,
assegurando o seu alinhamento com a estratégia, objectivos e politicas internas.

4.8.6. Direc¢do dos Servicos Gerais

A Direcgdo dos Servigos Gerais é uma unidade orgdnica da estrutura de dmbito nacional, com a
missdo de assegurar as condi¢des materiais e servigos necessarios ao funcionamento do Fundo
nas melhores condicOes de eficiéncia, seguranca e eficacia.

4.8.7. Gabinete Juridico e Contencioso

O Gabinete Juridico e Contencioso é uma unidade organica da estrutura de ambito nacional, com
a missdo de prestar assisténcia juridica a todos os drgdos da Instituigdo, representar o FADA em
matérias de contencioso, defender interesses desta em juizo ou fora deste.

4.8.8. Gabinete de Organiza¢do, Normalizacdo e Qualidade

O Gabinete de Organizagdo, Normalizagdo e Qualidade € uma unidade orgdnica da estrutura de
ambito nacional, com a missdo de garantir as fungdes de gestdo da Organizacdo, Processos,
Programas e Projectos, Qualidade e inovacdo, alinhando com a estratégia e os objectivos de
negdcio do Fundo e contribuir para a melhoria da eficiéncia operacional e qualidade da
informacado.

4.8.9. Gabinete de Tecnologia de Informacao

O Gabinete de tecnologia de Informacgdo é uma unidade orgdnica da estrutura de ambito
nacional, com a missdo de garantir as fun¢Bes de gestdo da infra-estrutura informdtica e os
Sistemas de Informacdo, em alinhamento com a estratégia e objectivos de negécio do Fundo, de
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forma a contribuir para a melhoria da fiabilidade, disponibilidade, integridade, seguranga e
qualidade das tecnologias de informacdo, bem como o aumento da eficiéncia operacional e
reducgdo dos custos operacionais do Fundo.

4.9. AREAS DE CONTROLO

4.9.1. Gabinete de Gestao de Risco

O Gabinete de Gestdo de Risco é uma unidade organica da estrutura de dmbito nacional, com a
missdo de estabelecer um conjunto de politicas, processos, procedimentos, métricas e limites,
visando estabelecer um sistema de gestdo integrada dos riscos, nomeadamente, risco de crédito,
riscos financeiros (mercado, liquidez) e risco operacional (estratégia e reputacional), avaliar de
forma rigorosa, independente e concreta os riscos inerentes as actividade desenvolvidas pelo
FADA e assegurar a maximizagao das receitas e minimizagao das perdas.

4.9.2. Gabinete de Auditoria Interna

O Gabinete de Auditoria Interna é uma unidade organica da estrutura de ambito nacional, com
a missdo de garantir o funcionamento eficiente e eficaz do sistema de controlo interno do FADA,
a independéncia das ac¢des de auditoria, inspecgdo e prevengao, assegurar alinhamento com a
estratégia, objectivos, politicas, procedimentos e boas praticas adoptadas pelo FADA.

4.9.3. Gabinete de Compliance

O Gabinete de Compliance (GCO) do FADA é uma unidade de estrutura que tem como missdo
assegurar a avaliacdo e monitorizagdo do cumprimento e da correcta aplicagdo das disposi¢des
legais, regulamentares, estatutdrias e éticas, bem como das boas praticas internacionais,
recomendacgdes e orientacdes emanadas pelas entidades supervisoras competentes, incluindo a
verificagdo da adequacdo e do cumprimento dos normativos e directrizes internas.

4.9.4. Gabinete de Ciberseguranga

O Gabinete de Ciberseguranca (GCS) do FADA é uma unidade de estrutura que tem como missdo,
zelar pela seguranca de sistemas de informagdo e Infraestruturas, através da prevencdo e
resposta a ataques cibernéticos, assim como na gestdo integrada das politicas de seguranca
electrénica e da informacdo do FADA, bem como a integridade, confidencialidade e
disponibilidade dos seus activos de informagao.

4.9,5. Auditor Externo

Representa a entidade externa contratada por concurso aberto para assegurar a realizagdo do
exame independente das demonstracdes financeiras, sob responsabilidade da KPMG Angola -
Audit, Tax, Advisory, SA, no exercicio de 2023, nos termos do Aviso n? 12/23, de 04 de Dezembro,
do Banco Nacional de Angola, que estabelece os requisitos para a prestagdo de servicos de
auditoria externa e em conformidade com as orientagdes do GEPRI e MINFIN.
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5. Estratégia de Gestao

O plano estratégico estabelecido para o horizonte 2023-2026, definiu os fundamentos, as linhas
de orientacdo, medidas e ac¢des para o desenvolvimento da missdo, alcance das metas e
objectivos de 2025, estruturadas em quadro pilares:

Fomento e Diversificagcao da Produgao Agraria

I Robustez Financeira e Sustentabilidade

—=

Melhoria dos Processos e da Organizagao Institucional

"4,
&

Responsabilidade Social e Ambiental

5.1. FOMENTO E DIVERSIFICAGAO DA PRODUCAO AGRARIA
5.1.1. CREDITO A PRODUCAO AGRARIA

O FADA estabeleceu 39,4 mil milhdes de Kwanzas como objectivo de crédito para financiamento
ao fomento e diversificagdo da produgdo nacional com foco em segmentos como Exploracdes
Agricolas Familiares, Cooperativas Agricolas e Micro, Pequenas e Médias Empresas para
beneficiar um universo de 5 296 projectos agro-pecudrios em todo o Pais.

Tabela 3 — Objectivos e Metas do Crédito_2025

(Montantes expressos em milhares de kwanzas)

X Objectivo
Necessidades Financeiras Qtd P
Produtores Individuais 1781 13 252 495
Cooperativas Agricolas 1611 11985 749
Reforgo as Caixas Comunitarias 432 6504 600
Micro, Pequenas e Médias Empresas 1472 7 653 868
Total 5296 39396712

5.1.1.1 Crédito Aprovado e Desembolsado por categorias

Durante o periodo, foram aprovados 1 537 projectos, totalizando 28,3 mil milhdes de kwanzas,
reflectindo um crescimento significativo em relagdo ao ano anterior. O total de crédito
desembolsado foi de 22,2 mil milhdes de Kwanzas equivalentes a 78% dos montantes aprovados,
sendo desembolsado 1 435 projectos.

Tabela 4 — Comparagdo do Crédito concedido por Categorias e Projectos

(Montantes expressos em milhares de kwanzas)

2024 2025
Categoria Aprovado Desembolso Aprovado Desembolso
Projecto = Montante Projecto Montante Projecto = Montante  Projecto Montante
Produtores Individuais 1819 12891596 1108 7786 159 825 7273029 939 7564 795
Cooperativas Agricolas 644 9427118 524 8530420 408 9142778 289 7039 247
Reforgo as Caixas Comunitdrias 19 202 000 83 697 000 10 144 000 11 146 000
Micro, Pequenas e Médias Empresas 132 2313333 93 1717081 294 11743611 196 7 449 840
Total 2614 24834047 1808 18 730 660 1537 28303419 1435 22199 882
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No plano da execugao estratégica, importa sublinhar que, ndo obstante a execugdo financeira das
metas de crédito definidas para 2025 se ter situado em 56%, correspondendo a Kz 22,199 mil
milhdes, e a execugdo fisica em 27%, com a aprovacgao de 1.435 projectos, esta evolugdo deve ser
analisada a luz do enquadramento macroecondmico e das opgles de gestdo adoptadas pela
instituicdo no periodo em referéncia.

Grdfico 1 - Crédito e Projectos por Categorias em 2025

Crédito e Projectos por Categorias 2025

7564,79 703925 7449,84
939
289 11 146,00 196
e
Exploragdes  Cooperativas Reforco as Micro,
Agricolas Agricolas Caixas Pequenase
Familiares Comunitarias Médias
Empresas

Projecto ® Montante

Grdfico 2 - Crédito e Projectos por Categorias em 2024

Crédito e Projectos por Categorias 2024

1761 83042

110 524 gy BT g L
e
Exploracdes Cooperativas Reforgo as Micro,
Agricolas Agricolas Caixas Pequenase
Familiares Comunitarias Médias
Empresas

Projectoc ® Montante

No geral, as actividades de concessdo de crédito se desenvolvem no dmbito do crédito
aprovado. Estes esforgos apresentam no periodo, um remanescente por desembolsar de 102
projectos, correspondentes a 6 103,54 mil milhGes de Kwanzas.

Grdfico 2 — Composigdo das cifras do Crédito em 2025 - Milhares de Kz
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5.1.1.2. Crédito Aprovado e Desembolsado por finalidades

Em termos de finalidades, em 2025, o crédito foi destinado a uma gama de produtos de crédito
num total de dez, superior ao periodo anterior, com o objectivo primdrio de fomentar e
diversificar a producdo nacional, mas também a inclusdo social da juventude e mulher rural,
cooperativas organizadas em caixas comunitarias e alguns produtos de exportagao, como café
que se encontram classificados na finalidade de produtos especiais.

A maior énfase, centrou-se na finalidade de crédito para apoio ao investimento mediante
desembolso de 11,98 mil milhdes de Kwanzas para financiar 428 projectos com vista facilitar e
acelerar o acesso a aquisi¢do de equipamentos e utensilios de produgdo, tais como, motobomba,
motosserra, semeadores, colhedoras, enxadas, foice, forquilha, machado, catana, picareta,
carrinho de mdo, entre outros.

Tabela 5 - Comparagdo do Crédito Concedido por Finalidade

(Montantes expressos em milhares de kwanzas)

2024 2025
Finalidade Aprovado Desembolso Aprovado Desembolso

Projecto Montante Projecto Montante Projecto Montante Projecto Montante
Apoio a Mulher Rural 32 304628 22 214 628 37 350514 17 152421
Apoio a Pecudria 135 1173337 13 298 765 134 2456880 184 2014693
Apoio a Produgdo 1487 9860709 958 6144925 707 5371667 757 5570511
Apoio a Transformagdo, Distribuicdo e Logistica 13 300590 10 274 440 11 216476 9 121926
Apoio ao Agro Jovem 200 2127967 185 1945967 1 2052 5 44 052
Apoio ao Investimento 716 10650 215 536 9138585 578 14386035 428 11984 606
Apoio aos Produtos Especiais 12 214602 1 16 350 44 415292 18 187513
Apoio as Cooperativas com Caixas Comunitarias 19 202 000 83 697 000 10 144 000 3.5 146 000
Linha Transforma Aqui/PME Agregadoras - - - - 15 4960502 6 1978 160
Total 2614 24834048 1808 18730660 1537 28303418 1435 22199882

Destinou-se 5,5 mil milhdes de Kwanzas para apoio a produ¢do com a finalidade de facilitar e
acelerar a compra de insumos e outros meios de produgdo de pequeno porte, incluindo um fundo
de maneio necessario para honrar os compromissos com o arranque do projecto e outras
despesas de exploragdo durante os primeiros meses de arranque. Esses meios de producdo,
incluem sementes, fertilizantes, agro-toxicos, entre outros, todavia as finalidades estendem-se
aos investimentos com a prepara¢do de terras, sementeiras ou plantios e manuten¢do dos
campos para a campanha agricola.

No ambito social, destaca-se o crédito para apoio as iniciativas de jovens empreendedores e a
mulher rural organizada em cooperativas que totalizaram 196 milhdes de Kwanzas para investir
em 22 projectos com a finalidade de promover a criagdo de empregos e a inclusdo produtiva no
ambito dos objectivos de fomento da producédo agréria.

5.1.1.3. Geografia do Crédito Aprovado e Desembolsado

As acgdes desenvolvidas pelo FADA, visaram abranger o territério nacional, em particular nas
zonas com forte propensdo da actividade agricola, promovendo oportunidades a todos
produtores, melhoria progressiva do indicador de acesso ao crédito, o emprego e a inclusdo
produtiva no processo de fomento e diversificagdo da producdo agraria nacional, através da
expansao do crédito e do aumento do nimero de projectos por todas 21 provincias, conforme
descreve-se na tabela infra:
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Tabela 10 - Evolugdo do Crédito Aprovado e Desembolsado por Provincia

(Montantes expressos em milhares de kwanzas)

2024 2025
Provincia Aprovado Desembolso Aprovado Desembolso
Projecto Montante Projecto  Montante Projecto Montante Projecto Montante

Bengo 45 825 846 37 665 343 20 370344 20 377 847
Benguela 25 380074 21 375074 99 3062672 33 2 157 157
Bigé 581 2370692 285 874 200 86 1934 117 232 2528 310
Cabinda 296 2248 841 34 698 804 2 829 900 249 1490029
Cuando 428 2285929 426 2 275 487 2 20000 2 20000
Cuanza Norte 72 1034300 38 630920 27 811484 29 356031
Cuanza Sul 106 1208 083 41 684 904 111 2115736 106 1859 060
Cubango 43 617 294 68 807 294 4 29000 1 10000
Cunene 39 430097 27 372097 14 160 085 16 111 265
Huambo 83 1003 096 120 1230643 396 5479 059 278 3900 187
Huila 420 5875 505 270 3725597 129 1937927 89 1310290
Icolo e Bengo 44 985 141 46 1064715 122 1895 230 90 1347597
Luanda 64 686 315 75 805 315 20 574 426 12 218729
Lunda Norte 52 634 880 46 685 380 3 15 000 11 60 000
Lunda Sul 48 503 845 28 408 845 0 - 2 15 000
Malanje 55 893 007 60 868320 57 1884 892 42 1501796
Moxico 30 523 668 36 573 668 110 1686 394 64 1232483
Moxico Leste 23 345040 23 354040 11 75 000 9 45 000
Namibe 76 937556 56 618 175 59 2570054 53 1449001
Uige 44 551429 36 535429 247 2597 167 84 2082 167
Zaire 40 489 407 35 476 407 18 254 931 13 127 931
Total 2614 24834047 1308 18 730 660 1537 28303 419 1435 22199 882

Em 2025, a expansdo geografica do crédito pelo FADA teve impacto directo na inclusdo de
milhares de produtores rurais, com destaque para o Huambo, onde foram criadas estruturas
regionais que facilitaram o acesso ao financiamento. Essa descentralizagdo permitiu maior
proximidade institucional, redugdo das barreiras de acesso e aumento da produtividade agricola.

Salienta-se a parceria estratégica com a Apolonia Complexus, no ambito da qual foram
financiados 240 projectos, correspondendo a um montante de 1,2 mil milhdes de kwanzas.
Importa referir que a totalidade dos projectos encontra-se alocada na provincia de Cabinda,
representando 96% dos projectos fisicos e 81% do montante desembolsado naquela provincia.

Relativamente a parceria com a Agreement, foram financiados 183 projectos correspondendo a
um montante de 915 milhdes de Kwanzas desembolsados. Refira-se que os projectos estdo
alocados a provincia do Big, representando 79% dos projectos fisicos e 36% do montante total
desembolsado na provincia.

Em relacdo a parceria com a Fazenda Serambi, foram financiados 195 projectos correspondendo
a um montante de 848 milhdes de Kwanzas desembolsados. Refira-se que os projectos estdo
alocados a provincia do Huambo, representando 70% dos projectos fisicos e 22% do montante
total desembolsado na provincia.

A implementacdo da parceria estratégica com a fazenda ancora CWAM, beneficiando 44
agricultores individuais maioritariamente na Matala, tem obtido excelentes resultados no
incentivo e aumento da produgdo de culturas diversas, tais como, feijao, milho, batata. Este
apoio representa 50% do montante concedido a provincia da Huila.
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Em resumo, em 2025 foram ainda realizadas parcerias 9 parcerias por via de Memorandos de
Entendimentos com as Fazendas Ancora Pumba & Dembos, Anje Angola, Pentangol, Lda, Espaco
Agricola, Lda., Instituto Técnico Agrario Do Kapangombe N2 19 (Itak N2 19), Adriano da Silva, (Su)
, Lda, Ango-Zara Comeércio E Industria, Limitada, Mafcom, Mitagro, Lda.

5.1.1.4.Execugdo do Crédito

A actividade de concessao do crédito em relagdo as metas, apresentou um grau de execugao
financeira de 56%, acima da execucdo fisica de 27%. Para realizar os objectivos estabelecidos,
foram encaixados no periodo, 22,2 mil milhdes de Kwanzas. Estes recursos foram integralmente
realizados em crédito por plafonds de produtos que corresponde a execugdo reflectida na tabela
a seguir por categoria:

Tabela 11 - Execugdo das metas do Crédito por Categoria

(Montantes expressos em milhares de kwanzas)

Ano 2025 Grau de Execugdo
Categoria Metas Execugdo Financeira Fisica
Projecto Montante Projecto Montante Abs. % Abs. %
Produtores Individuais 1781 13252495 939 7564795 (5687 700) 57%  (842) 53%
Cooperativas 1611 11985749 289 7039247 (4946502) 59% (1322) 18%
Reforgo as CC 432 6504 600 11 146 000 (6358 600) 2% (421) 3%
MPME 1472 7653868 196 7449840 (204 028) 97% (1276) 13%
Total 5296 39396712 1435 22199882 (17196 830) 56% (3861) 27%

O crescimento mais do que proporcional verificado entre o grau de execugdo das metas
financeiras e as fisicas e da execucdo inferior as metas, contrdrio do previsto, resulta da situacdo
prolongada de inflagdo elevada ao exigir a efectivagdo de dispéndios financeiros adicionais para
satisfazer novas solicitagdes de crédito visando adquirir os mesmos factores de producdo e,
concomitantemente, influenciada pela limitagdo no encaixe de recursos, situages de
mobilidade reduzida, proximidade com o publico-alvo reduzida.

Na perspectiva da finalidade, as execugdes das metas apresentaram-se influenciadas acima do
previsto, sobretudo, pelo crédito concedido no apoio a produgdo ao atingir o grau de execugao
financeira de 167% enquanto o grau de execucao fisica situou-se em 74%, seguido da linha de
apoio ao investimento na componente financeira ao atingir 83% de execugao, ao mesmo tempo
que a execugao fisica situou-se em apenas 14%, sem desprimor da influéncia da execucdo de
outros créditos.

Tabela 12 - Execugdo das metas do Crédito por finalidades

(Montantes expressos em milhares de kwanzas)

Ano 2025 Grau de Execugdo
Finalidade Metas Execugdo Financeira Fisica
Projecto Montante Projecto Montante Abs, % Abs. %
Apoio a Mulher Rural 174 3210830 17 152421 (3 058 409) 5% (157) 10%
Apoio a Pecudria 83 3260933 184 2014693 (1246 240) 62% 101 222%
Apoio a Produgdo 1026 3335045 757 5570511 2235466 167% (269) 74%
Apoio a Transformagdo, Distribuicdo e Logistica 112 3357940 9 121926 (3236 014) 4% (103) 8%
Apoio ao Agro Jovem 270 1378 485 5 44 052 (1334 433) 3% (265) 2%
Apoio ao Investimento 3045 14420938 428 11984 606 (2436332) 83% (2617) 14%
Apoio aos Produtos Especiais 154 3927942 18 187513 (3 740 428) 5% (136) 12%
Apoio as Cooperativas CC 432 6504 600 11 146 000 (6 358 600) 2% (421) 3%
Fomento a Pequena Inddstria Rural/PME Agregadoras - - 6 1978 160 1978160 100% 6 100%
Total 5296 39396712 1435 22199882 (17196830) 56% (3861) 27%
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Relativamente as diferencgas observadas entre o grau de execugdo financeira (56%) e a execugao
fisica (27%), importa referir que, de um modo geral, as mesmas reflectem o impacto de
dindmicas de ajustamento macroecondmico verificadas ao longo do exercicio, com efeitos na
evolugdo dos precos de mercado de equipamentos e implementos agricolas. Este
enquadramento traduziu-se num aumento do custo médio dos projectos, com implicagdes ao
nivel dos plafonds das linhas de crédito e da gestdo de tesouraria do FADA, face a crescente
intensidade financeira das solicitacdes de financiamento.

5.1.2 ACCOES DE APOIO AO FOMENTO E DIVERSIFICAGAO DA PRODUCAO

As principais estratégias desenvolvidas para boa execu¢do das metas de crédito e o éxito dos
projectos financiados para a efectivacdo do fomento e diversificagdo da produgao, centraram-se
no seguinte:

(i) Melhoria do processo de concessao de crédito e simplificagdo dos requisitos de adesdo;

(i) Facilitacdo do acesso ao crédito através do alivio dos pregos de mercado dos
equipamentos;

(iii) Isencdo dos beneficidrios do crédito ao investimento dos custos logisticos, transportagao,
carga e descarga de equipamentos;

(iv) Melhoria da politica de crédito mediante redugdo das taxas de juros ao nivel de 1%,
contribuindo para incentivar o produtor por meio da redugdo dos custos financeiros e de
producdo e, consequentemente, reducado do prego final dos produtos;

(v) Concessdo de periodos de caréncia ao capital e aos juros de todos os produtos de crédito;
(vi) Manutencdo da extensdo do periodo de pagamento das prestagdes em 6 meses;

(vii) Continuacdo do estabelecimento de parcerias estratégicas, tendo sido assinadas 2 (dois)
memorandos no corrente exercicio, traduzindo mais assisténcia técnica, tecnoldgica e
administrativa ao produtor, bem como, o sucesso na implementacdo e desenvolvimento
do projecto;

(viii) Comprometimento dos parceiros através do memorando na garantia do retorno do
crédito concedido aos mutudrios;

(ix) Reforco na articulagdo com o IDA, GPDEI e GPAP para cobertura de assisténcia e outros
apoios ao produtor, clientes do FADA;

(x) Realizagdo de um encontro virtual com os GPDEI, GPAP, IDA e outras entidades relevantes
para discutir solugdes da implementag¢do do programa Osi Yetu;

(xi) Realizacdo de um encontro nacional com parceiros no ambito dos memorandos assinados
e implementados e outros convidados para partilha de conhecimento e avaliar o estado
dos projectos;

(xii) Promocado conjunta com os fornecedores de demonstragdo da oferta de equipamentos
para venda imediata em diversas provincias carecidas de mercado e onde ha avidez de
aquisicdo elevada, bem como, propensdo a pratica agricola para induzir e acelerar o
processo de obtencdo de crédito e assegurar arranque da campanha agricola dentro dos

prazos;
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(xiii) DeslocacGes permanentes para assegurar a entrega imediata dos equipamentos
seleccionados no ambito da promogédo conjunta enquadradas no projecto de mecanizagdo
da agricultura familiar;

(xiv) Articulado com diversas autoridades locais cedéncias de espago fisico adequado para
acomodacdo das representacdes regionais no ambito da expansao geografica com vista
criar as condigdes laborais e técnicas para promover maior proximidade e oferecer
melhorias na prestagdo dos servigos de atendimento ao publico-alvo e executar as metas
e objectivos estabelecidos.

5.1.3 CARTEIRA DE CREDITO

Em 31 de Dezembro de 2025, a carteira de crédito atingiu 55,37 mil milhdes de kwanzas,
representando um crescimento de 67% face ao exercicio anterior, cujo montante se fixara em
33,17 mil milhdes de kwanzas. No mesmo periodo, a carteira de projectos associados ao crédito
concedido ascendeu a 5.148 iniciativas, traduzindo um acréscimo de 38,65% em comparagao
com o ano precedente, que havia registado 3.713 projectos.

Tabela 13 - Evolugdo da Carteira de Crédito e de Projectos por Categoria

(Montantes expressos em milhares de kwanzas)

Carteira de Crédito
Categoria 2024 2025
Projecto Montante Projecto Montante
Produtores Individuais 2441 14 609 811 3380 22 174 605
Cooperativas Agricolas 859 12 962 310 1148 20 001 557
Reforgo as Caixas Comunitarias 175 1368 000 186 1514 000
Micro, Pequenas e Médias Empresas 238 4229951 434 11679 791
Total 3713 33170072 5148 55369 953

No ambito da composicdo do crédito por categoria, constata-se que a actual estrutura é
constituida maioritariamente por agricultores individuais (EAF’s), que representam 40,05%,
seguidos pelas cooperativas agricolas, com 36,12%. Esta tendéncia, ja observada em exercicios
anteriores, reflecte-se com maior énfase na estrutura dos projectos, onde os agricultores
familiares concentram 65,66% do total, enquanto as cooperativas agricolas correspondem a
22,30%.

Essa situacdo reflecte o elevado compromisso estratégico com a missdo do FADA, que estabelece
estes segmentos como prioridade de ac¢do para o fomento e a diversificagdo da agricultura
familiar, de onde provém as maiores contribuigdes para a produgdo nacional.

Sob a ¢dtica das finalidades, no exercicio em andlise, verifica-se uma maior propensdo para o
crédito de apoio ao investimento, que totalizou 24,46 mil milhdes de kwanzas, destinados ao
financiamento de 1.146 projectos, equivalentes a 22,26% da carteira. O crédito de apoio a
producdo constitui outro destino relevante, com um peso de 36,09%, correspondendo a 52,27%
do total de projectos.
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Tabela 14 - Evolugdo da Carteira de Crédito e de Projectos por Finalidade

(Montantes expressos em milhares de kwanzas)
Carteira de Crédito

Finalidade 2024 2025
Projecto Montante Projecto Montante

Linha de Apoio a Mulher Rural 22 214 628 39 367 049
Linha de Apoio a Pecuaria 13 298 765 197 2313458
Linha de Apoio a Produgdo 1934 14 410 625 2691 19981 136
Lmha’de‘ Apoio a Transformacdo, Distribuicdo 665 5 444 458 674 5 566 384
e Logistica

Linha de Apoio ao Agro Jovem 185 1945 967 190 1990019
Linha de Apoio ao Investimento 718 12471279 1146 24 455 885
Linha de Apoio aos Produtos Especiais 1 16 350 19 203 863
Ié:r:z:ﬁ;?ac;m as Cooperativas com Caixas 175 1368 000 186 1514 000
Linha de Financiamento Transforma

Aqui/PME Agregadoras - - 6 1978 160
Total 3713 33170072 5148 55 369 953

Apesar de menos expressivas ainda, por forga da sua criagdo recente com arranque no presente
exercicio, as finalidades com pendor social visando incentivar jovens e mulheres para criagao de
emprego e inclusdo na produgdo agraria, designadamente, o crédito apoio agrojovem e apoio a
mulher rural, perfizeram uma participagdo conjunta de 4,26% do crédito, correspondente a 2,35
mil milhGes de Kwanzas.

Estes investimentos permitiram fortalecer a unido e organizacdo cooperativista, relangar o
aumento das areas cultivadas, produgdo e escoamento dos produtos.

Do ponto de vista territorial, a carteira de crédito vem apresentando uma expansdo cada vez
maior, incluindo um rapido crescimento do numero de projectos financiados em todas as
provincias do pais, reflectindo melhoria em relagdo ao indicador de acesso ao crédito por parte
dos produtores familiares.

Todavia, Luanda concentra o maior nimero de projectos, seguido da provincia do Huambo e Bié,
tal como reflectido na tabela adiante.

Com as nossas visitas de acompanhamento as provincias, nos certificamos que estes créditos,
estdo a promover o investimento privado familiar e colectivo organizado em cooperativas e/ou
em micro, pequenas empresas agricolas e pecudrias e que a produgdo estd a expandir a nivel do
territorio nacional.

Estas garantias de produgdo, constituem também garantia de escoamento ao mercado para
assegurar o retorno do investimento e o compromisso contratual com o FADA. A efectividade
deste ciclo traduz a realizagdo de um dos pressupostos da seguranga alimentar.
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Tabela 15 — Evolugdo da Carteira de Crédito e de Projectos por Provincias

ra

84 868

Bengo

Benguela 561 496 69
Bié 380 1938 213 612
Cabinda 47 840 804 296
Cuando 428 2281487 430
Cuanza Norte 159 1490151 188
Cuanza Sul 129 1909 577 235
Cubango 201 1241294 202
Cunene 33 467 097 49
Huambo 375 2782643 653
Huila 317 4 468 538 406
Icolo e Bengo 131 1971980 221
Luanda 776 4 246 989 788
Lunda Norte 62 865 380 73
Lunda Sul 35 478 845 37
Malanje 120 1752187 162
Moxico 53 740 668 137
Moxico Leste 26 384 040 35
Namibe 211 1880301 264
Uige 89 1200 105 173

Zaire 56 783407 ) 69
= § v G T :-. : 2 <E 7} ﬁ‘%ﬂﬁ&yf;‘ & e =
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Grdfico 4 — Expansdo Geogrdfica da Carteira de Crédito
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5.1.4 PROGRAMA DE ACELERACAO DA AGRICULTURA FAMILIAR E REFORCO DA SEGURANCA ALIMENTAR 2024-2026 - OSI YETU

O Osi Yetu visa implementar as medidas e ac¢des para o aumento e diversificagdo da produgdo e produtividade agricola, expandir a assisténcia técnica, facilitar
0 acesso ao crédito por parte das Exploracdes Agricolas Familiares (EAF) e mitigar situagdes de vulnerabilidade social e econémica.

O programa contém 14 objectivos e igual nimero de iniciativas, 13 das quais, estdo acometidas a responsabilidade do FADA e se desenvolvem no ambito de
quatro projectos, tal como, reflectido na tabela 31.12.225.

Tabela 16 — Implementagdo do Programa Osi Yetu
(Montantes expressos em milhares de kwanzas)

Programado Executado Grau de Execugio
2025 2025 2025
§ njclatives e ,orcamento previsto Projectos| Montante | Projectos | Montante | Fin. (Abs.) | Fin. (%) | Fis. (Abs.) | Fis. (%)
1 2 3 4 (4)-2) @/ | B+ | B/)
1 E1.1.3. Financiar a micromecanizagdo (motocultivadores e tractores) da agricultura, MLAF: 965 11 336 795 233 12795276 1458480 113% -732 24%
iad facilit isigdo d i tos, b
consubstanciada na facilitagdo de aquisigdo de mn:_umz.,,m: os, bem como a S 114 4552919 222 12607 788 8 054 869 277% 108 195%
reparac3o efou recupera¢do do parque de Tractores ociosos, dentro de
determinadas condigBes. Motocultivadoras 851 6 783 786 11 187 487 (6596 389) 1% -840 1%
2 m“_..m..m. Promover a n:m_...mo de n.m_xmm .noac:_ﬁ:mm nas mooqumnzmm e reforgar, com base em créditos 432 6504 600 1 146 000 -6 358 600 2% a1 3%
bonificados a sua capacidade financeira de produgdo e gestdo.
3 E1.1.5. Criar e ._._._m:n_mﬂ Pacotes .m.mnzo_ow_no.a (PATEC), contendo equipamentos, combinados com a 1034 8225 730 345 1725000 (6 500 730) 21% 689 33%
sementes, fertilizantes e outros insumos.
s E1.2.1. _.Su_m:.m_:mﬂ A figura do ...y.mm:”m FADA, como mecanismo de descentralizagdo do ::m_._n_mim:no. 649 3084 143 0 0 3084 143 0% r 649 0%
e aproximagdo ao agricultor familiar.
Total 3 080 29 151 268 589 14686275 (14484993) 50% -2491 19%
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Para 2025, foi orcamentado 29,1 mil milhdes de Kwanzas, subdividido por quatro projectos,
reflectidos na tabela acima. O grau de execugdo financeira do programa, atingiu 50%, enquanto a
execugao fisica registou 19%. A desproporg¢do na execugdo financeira e fisica foi condicionado por
factores como: (i) disponibilidades de recursos financeiros; (ii) Alteragbes na demanda de
equipamentos ligeiros; (iii) Inexisténcia formal de caixas comunitarias e; (iv) O ndo arranque do
projecto Agente FADA.

5.1.4.1 Projecto de Mecanizacdo da Agricultura Familiar

Esta iniciativa tem por base a operacionalizagdo do programa Osi Yetu, criando condi¢des para
aceleracdo do cultivo das terras, o aumento da produgdo e produtividade da agricultura familiar,
ao territdrio nacional, contribuindo para a seguranga alimentar, reducdo do indice de fome e
pobreza, criacdo de emprego, substituicdo de praticas manuais e promogao da agricultura
comercial em harmonia com o PDN 2023-2027.

Para efectivagdo deste projecto em apoio a campanha agricola 2024/2025, em 2025, foram
simplificados os requisitos de acesso ao crédito de apoio ao investimento, desenvolvidos novos
produtos bonificados, criado facilidades de acesso que se traduziram no aumento da
proximidade ao produtor através da transporta¢cdo de equipamentos para os locais com
reconhecido histérico de producdo onde as falhas de mercado justificaram, procedendo a
apresentacdo ao publico, a livre escolha, manifestagdo de interesse, abertura de compromisso
para posterior contrato a celebrar em curtissimos dias, massificando assim, o acesso ao crédito
e a promogdo exitosa da campanha agricola.

O projecto percorreu 15 provincias, tendo concedido em crédito 10,84 mil milhdes de Kwanzas,
que contemplaram o financiamento de 233 equipamentos, designadamente, 11
motocultivadoras, 222 tractores e respectivos implementos.

Tabela 17 — Crédito a mecanizacdo da agricultura familiar

Montantes expressos em milhares de kwanzas

IMPACTO SOCIAL
FITvRIce | prolectos| - N3 de '::::; Beneficidrios Mulheres | Homens
Formandos Directos | Indirectos
Bengo 1 3 56 124 719 372 347
Benguela 40 120 56 518 3004 1554 1450
Bié 31 93 56 890 5162 2670 2492
Cabinda 2 6 56 108 626 324 302
Cuanza Norte 1 3 56 1 8 4 4
Cuanza Sul 20 60 56 798 4628 2394 2234
Cunene 0 0 56 0 0 0 0
Huambo 45 135 56 1648 9558 4944 4614
Huila 2 6 56 11 62 32 30
Icolo e Bengo 4 12 56 54 313 162 151
Luanda 0 0 56 0 0 0 0
Malanje 7 21 56 125 723 374 349
Moxico 21 63 56 331 1918 992 926
Namibe 24 72 56 521 3019 1562 1458
Uige 35 105 56 1409 8170 4226 3944
TOTAL 233 699 840 6536 37 910 19 609 18301
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O projecto contemplou simultaneamente, actividades de capacitagdo em operacionalizagdo dos
equipamentos e manutengdo preventiva mediante treinamento do pessoal beneficiado e outros
interessados, totalizando 699 formados com carga horaria de 840 horas.

Os beneficios alcangados com o investimento da concessdo de crédito a mecanizagdo agricola,
sao mensurados em duas perspectivas, social e econdmica. Na perspectiva social, o projecto
assegurou directamente 6 536 beneficidrios, 37 910 beneficidrios indirectos, sendo 19 609 do
género feminino e, 18 301 masculino, incluindo membros dos respectivos agregados familiares e,
adicionalmente, o remanescente do pessoal capacitado tecnicamente em manutengdo
preventiva, a margem dos beneficidrios do crédito.

5.1.4.2. Reforgo as Caixas Comunitarias

Em 2025, foi possivel aprovar 10 projectos no montante de 144 milhdes de Kwanzas e financiar
11 projectos no montante de 146 milhdes de Kwanzas. Este limite de investimento em crédito,
encontra a sua evolucdo dependente da identificacdo de cooperativas constituidas com caixas
comunitarias.

Tabela 18 — Crédito as Caixas Comunitdrias

(Montantes expressos em milhares de kwanzas)

2025 Acumulado

Provincias Aprovados Desembolsados Aprovados Desembolsados
Projectos Montante Projectos Montante Projectos Montante Projectos Montante
Malanje - - 3 40 000 20 223000 19 215000
Huambo 10 144 000 7 96 000 197 1572000 154 1205000
Bié - - - - 13 91 000 12 84 000
Cuanza Sul - = 1 10 000 i} 10 000 1 10 000
TOTAL 10 144 000 11 146 000 231 1896 000 186 1514000

Neste periodo, o projecto acumula de crédito 1,51 mil milhdes de Kwanzas, investidos em 186
cooperativas. Nao obstante os esforgos para atingir a meta e expandir este crédito a todo o Pais,
as especificidades para sua constituicdo tém limitado maiores realizagdes financeiras.
Actualmente, a sua vigéncia apresenta-se concentrada em quatro provincias, com predominancia
na provincia do Huambo, com 154 caixas comunitarias.

Os investimentos dos beneficidrios de crédito no aumento das areas de cultivo, producgado de
cehola e parte na aquisicdo de pequenas moageiras para transformac¢do do milho em farinha e
promogdo do comércio local.

5.1.4.3. Pacotes Tecnolégicos (PATEC)

Para o ano de 2025, esta iniciativa foi orcada em 8,23 mil milhGes de Kwanzas para financiar 1.034
projectos em diversas provincias na aquisicdo de sementes, fertilizantes, agro-toxicos,
equipamentos de pequeno porte e utensilios diversos.

1 PATEC — Pacote Tecnologico. S
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A nivel social os resultados dos impactos deste crédito, foram medidos pelo volume de
beneficiarios alcangados estimando-se em 17 250 directos e 100 050 indirectos, incluindo os
membros dos respectivos agregados familiares.

Tabela 19 - Crédito ao PATEC

(Montantes expressos em milhares de kwanzas)

Crédito Impacto Social
plovinc Projectos Montantes i B::m N2 de Mulheres N2 de Homens
Cuanza Sul 25 125 000 000 1250 7250 3750 3500
Zaire 3 15 000 000 150 870 450 420
Bié 177 885 000 000 8850 51330 26550 24780
Cabinda 3 15 000 000 150 870 450 420
Cuanza Norte 8 40 000 000 400 2320 1200 1120
Lunda Norte 10 50 000 000 500 2900 1500 1400
Lunda Sul 1 5 000 000 50 290 150 140
Huambo 6 30 000 000 300 1740 200 840
Huila 9 45 000 000 450 2610 1350 1260
Icolo e Bengo 5 25 000 000 250 1450 750 700
Luanda 6 30000 000 300 1740 900 840
Malanje 3 15 000 000 150 870 450 420
Moxico 23 115 000 000 1150 6670 3450 3220
Namibe 21 105 000 000 1050 6090 3150 2940
Uige 38 190 000 000 1900 11020 5700 5320
Cunene 7 35 000 000 350 2030 1050 980
TOTAL 345 1725 000 000 17 250 100 050 51750 48 300
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5.2. ROBUSTEZ FINANCEIRA E SUSTENTABILIDADE

Os objectivos estabelecidos para este pilar, visaram promover e consolidar as boas praticas de
gestdo dos recursos e promocao dos resultados econdmicos e da posicao financeira num contexto
de elevados desafios e riscos financeiros elevados, influenciado pela inflagdo acelerada e taxas de
juros de referéncia elevadas, ainda que negativas. Apresentam-se dois, os objectivos
estabelecidos: gestdo financeira de activos e passivos e ampliar fontes de recursos financeiros.

5.2.1. Gestao Financeira de Activos e Passivos
5.2.1.1. Anadlise Financeira - Andlise dos Resultados

Em 2025, o FADA apresentou um desempenho econdmico positivo ao obter o Resultado Liquido
de 2 123 milhdes de Kwanzas, superior 2,8% em relacdo ao periodo anterior.

A margem financeira, apresentou-se superior ao periodo homdélogo em 15,19%, com a cifra de
7,41 mil milhdes de Kwanzas, sobretudo, como resultado da combinagdo de alteragdes para cima
nas taxas de juros do mercado das aplicagOes a prazo e da cessagdao dos descontos de impostos
de aplicagdo de capital em observancia a lei de beneficios fiscais, a falta de investimentos em
activos remunerados na formacgdo dos proveitos como se verifica com o desempenho dos
proveitos de liquidez e dos titulos, se acresce o facto do investimento dos recursos disponiveis
terem sido destinados ao crédito a taxa de juros bonificadas, desprovidas de compensagao futura
do diferencial com o mercado, contribuirem de forma negativa.

As situagbes acima descritas tiveram influéncia sobre o resultado obtido, ndao obstante, o
aumento do resultado de intermediacdo financeira em 16,26%, perfazendo 7,38 mil milhGes de
Kwanzas, comparativamente ao ano anterior, a queda registada nos resultados, deveu-se ao
contexto de adequagdo da estrutura organica as exigéncias da missao que se traduziram no
aumento do custo de estrutura por diversos motivos: (i) aumento do custo com pessoal para
adequar a estrutura organica e robustecer a instituicdo de quadros qualificados para responder a
demanda das metas e objectivos do Executivo de fomento e diversificacao da produgdo agraria
nacional; (ii) incorporagdo das despesas decorrente dos investimentos extraordinarios para
correccgdo de falhas na cadeia de valor, como, o investimento na escola itinerante.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

(Montantes expressos em milhares de kwanzas)

Rubrica 3111212025 311272024 4% Resultados Comparatives
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS : : r all
Margem Financeira 7.416.724 6438722 15 IJI fjl ~.m mm
de activos 7.416.724 64372 152 E I
Proveitos de Aplicagaes do Liquidez 1586.108 968.746 ‘
Provaitos de Titulos e Valores Mobilidrios 4772457 4952983 36%
Proveilos de Créditos 958.159 §16.993
de Operagd (261) 287 1004, Composicio dos Custos
Resultados de Prestacdo de Servigos Financeiros (25.914) (83.894)

Provisbes para Créditos de Liquidacio Duvidosa e prestagio de garantias

RESULTADO DE INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 7.390.549 6.355.115 18.3

Custos edeC & (6.506.382) (5.025.544) -31.3% '
Pessoal (3.455,523) -50.19 o o I Ao o, 1 Papuont
Fornecimentos de Terceiros g :
Impostos e Taxas Nao incidentes sobre o Resultado 212 7'_‘2“
Depreciagbes @ amortizagdes (223.787 (159.601)  -40.2%

ProvisBes sobre outros valores e responsabllidades provéveis 1.239.052 (442.289) 380.1 6.60M 89.3%

Qutros proveilos e custos operacionais 3.391 21,918}

OUTROS PROVEITOS E CUSTOS OPERACIONAIS (5.360.721) (5.489.749)

RESULTADOS OPERACIONAIS 2.029.828 865.366

Resultados Nao Operacionais 93.209 1.199.850 -92.2%

RESULTADOS ANTES DOS IMPOSTOS E OUTROS ENCARGOS 2123427 2.065.216
Encargos scbre o Resultado Corrente

RESULTADO DO EXERCICIO 2123127 2.065.216 2

5.2.1.2. Analise Financeira - Anadlise do Balango

Os activos do FADA apresentaram um crescimento de 36,35%, perfazendo 120,51 mil milhdes de
Kwanzas, mais 32,12 mil milhGes de Kwanzas que o periodo homdlogo (88,39 mil milhdes de
Kwanzas). Contribuiram para este aumento, o investimento no Crédito com uma contribuicdo de
68,13%, seguido as aplicacbes de liquidez com 57,55%, e de seguida os titulos e valores
mobilidrios com 42,28% face ao periodo homalogo.

As disponibilidades apresentaram um decréscimo de 60%, mais 6,7 mil milhées de Kwanzas ao
registar 4,40 mil milhGes de Kwanzas, enquanto em 2024, situou-se em 11,11 mil milhdes de
Kwanzas.

Esta diminuigdo na disponibilidade foi influenciada pelo investimento nas aplicagbes de liquidez
e na carteira de titulos, comparativamente ao ano anterior, hem como no investimento a
concessdo de crédito. As aplicagdes de liquidez, cifraram-se em 17,8 mil milhGes de Kwanzas,
57,5% a mais que no ano anterior (11,30 mil milhdes de Kwanzas), correspondente a variagdo de
6,50 mil milhdes de Kwanzas. Enquanto, os titulos e valores mobilidrios apresentaram um
crescimento de 7,77 mil milhdes de kwanzas, aumentando para 26,14 mil milhdes de Kwanzas,

mais 42,28% que o periodo homdlogo (18,37 mil milhdes de kwanzas).

O crédito liquido cifrou-se em 56,11 mil milhdes de Kwanzas, um adicional de 22,98 mil milhdes
de Kwanzas, correspondente a 68,13% mais do que o periodo homdlogo, cifrado em 33,12 mil
milhGes de Kwanzas.
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0 aumento do activo, foi impulsionado sobretudo pela forte expansdo da carteira de crédito, que
se consolida como o principal componente do activo e reflecte o refor¢o da actividade de
financiamento ao sector produtivo. Paralelamente, registou-se um aumento relevante nos titulos
e valores mobiliarios, indicando uma estratégia de diversificacdo e optimiza¢do da rentabilidade
dos recursos disponiveis.

Em contrapartida, observa-se uma redugdo da liquidez imediata, marcada pela diminuicdo das
disponibilidades, ainda que parcialmente compensada pelo aumento das aplicagdes no mercado
monetario, o que sugere uma gestdo mais activa da tesouraria.

A conta de fundos préprios apresenta um aumento em relacdo ao ano anterior de 31,32 mil
milhdes de Kwanzas, que perfaz 108,11 mil milhdes de Kwanzas, influenciado positivamente pelo
aumento das reservas e fundos com um peso de 74,06% sobre o total de fundos proprios.

Os fundos proprios representam a fonte de recursos, responsavel pelo aumento do crédito
concedido no periodo e do activo no computo geral, tendo o racio dos fundos proprios se cifrado
em 89,71% em 2025, contra 86,88% do exercicio anterior, apesar da queda da rentabilidade dos
capitais proprios (ROE) para 0,48%, contra os 2,69% de 2024.

BALANCO
(Montantes expressos em milhares de kwanzas)
Rubrica Nnz2025 31122024 a% Comparative por Rubrica
ACTIVOS !
Disponibiidades 4436 447 11.111.308
Aplicagaes de Liquidez 17.809.057 11.303.747
Operagbes no mercado monetinio mter inanceiro 17809 057 11303747
Titulos ¢ Valores Mobiliarios: 26.144.857 18.375.589
Mantidos até o vencimento 26144857 18 375 509
Créditos 56.111.304 33123548 0 | I
Crédtos 56 727 460 33739704 ! , o b - —
Provisio para crédilos de liquidacao duvidosa 616 15¢ T
Outros Valores 14.523.542 13,286,346 t
Imobilizagoes 1.488.476 1.184.720 2
Imobikzages corpérens 1481796 1173218 :
ImobilizagBes incorpdreas 6680 11502 419%
Total dos Activos 120.513.683 88385260 =
PASSIVO '
Rubrica IMNY2028 3122024 4" )
"
Passivo
Outros 6673616 6609 966 105 PassivovsFundos Priprics
Outras Obrigagbes 2 483.900 3INTI4 20 3%
Prowisdes para responsabiidades provavers 1638 340 1868630  -122¢
Total do Passive 10.795.856 11,595,990
FUNDOS PROPRIOS
Rubrica NA2028 INN22024 A%
Capital Social 25000000 25.000 000 O PRS- ST
Desconto/Prémio de emisso (3.004.809)
Reservas e Fundos 80064 220 49,052 267 o e
Resuitados Transtados 5535280 3676505
Resultados 6o Exercico 2123127 2085216
Total dos Fundos Proprios 109.717.827 76.789.260 ; 12.4M 56.1M
Total do Passivo e dos Fundos Proprios 120.513.683 88.386.259 '
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5.2.2. Ampliar Fontes de Recursos Financeiros

Durante o exercicio de 2025, registou-se a entrada de recursos financeiros no total de 30,80 mil
milhGes de Kwanzas, isentos de custos financeiros, com objectivo Unico de financiar a aceleragao
e moderniza¢do da produgdo e diversificagdo da agricultura familiar em produtos de ciclo curto,
com impacto imediato nas necessidades locais e de mercado com vista contribuir para o aumento
da seguranca alimentar e dos objectivos de crescimento econdmico no periodo de reporte.

5.3. MELHORIA DOS PROCESSOS E DA ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL

Com vista responder com éxito os desafios e objectivos em harmonia com a missdo, o FADA
desenvolveu internamente, varias acgdes estruturantes, a nivel dos processos, normas e
Infraestrutura, dos quais destaca as seguintes:

5.3.1. No dominio dos processos

Gestdo por Processos, consolidou-se como uma iniciativa estruturante no ambito da
modernizacdo da gestdo institucional, alinhada com a visdo estratégica de melhoria continua do
desempenho, optimizagdo de custos e reforgo da satisfagdao dos beneficiarios.

Na sequéncia das acgbes preliminares desenvolvidas em 2024, o exercicio de 2025 foi marcado
pela evolugdo para uma fase mais operacional, com a continuidade do apoio de especialistas na
identificagcdo, mapeamento, analise critica e reengenharia dos processos internos. Este trabalho
permitiu aprofundar o alinhamento dos processos com as exigéncias do negocio, promovendo
maior eficiéncia, transparéncia e capacidade de resposta da institui¢ao.

Garantia da Qualidade do Crédito, o FADA procedeu a elaboragdo de memorandos de
entendimentos com a introdu¢do de requisitos chaves para assegurar que 0s COMPromissos com
a contraparte sejam cumpridos e o retorno das prestagGes do crédito seja assegurado de forma
simplificada, através da assisténcia técnica e administrativa e acompanhamento permanente da
producdo, colheita e vendas dos produtos dos mutudrios sob assisténcia da contraparte em
contrapartida da obtengdo de ganhos com a aquisi¢do dos produtos da produgdo acompanhada
e outras facilidades proporcionadas pelo acordo.

Ampliar parcerias estratégicas, esta iniciativa vem completar tantas outras associadas ao
fomento da producdo, garantias de retorno das prestacdes de crédito, assisténcia técnica e
administrativa ao produtor, transferéncia de conhecimento, compra da produgdo e/ou partilha ou
facilidades de acesso ao mercado, tendo promovido 2 acgdes em 2025.

Visita de Campo, este processo deve evoluir para um modelo mais eficiente, pragmatico e
ajustado as condigBes locais, visando reduzir custos operacionais e riscos associados as
deslocagbes, sem comprometer a qualidade da informagdo recolhida. Neste sentido, a instituicao
deve adoptar uma abordagem hibrida, que combine visitas presenciais estratégicas, baseadas em
critérios de risco e relevancia dos projectos, com mecanismos simplificados de recolha remota de
informacdo.

A modernizacdo dos processos deve privilegiar solugdes tecnologicamente acessiveis, como o
uso de telemdveis para registo fotogrdfico, chamadas telefdnicas estruturadas, formularios
digitais offline e envio de informagdo por canais amplamente utilizados. Paralelamente, é
essencial réforgar a capacitagdo dos técnicos e dos beneficiarios, garantindo maior fiabilidade na

recolha e reporte dos dados. 5 ?
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Administracdo de Crédito, tem vindo a ser implementada um conjunto de iniciativas orientadas
para a simplificacdo e modernizagdo dos procedimentos, com vista a tornar o processo de
concessdo de crédito mais célere, eficiente e ajustado as necessidades do sector agrério. Esta
abordagem visa, sobretudo, a reducdo do prazo médio de resposta as solicitacdes, procurando
alinhamento com as orientagdes do Banco Nacional de Angola (BNA), com a meta de decisdes em
periodo inferior a 45 dias, sempre que as condi¢des processuais estejam devidamente
asseguradas. Considerando as limitagdes estruturais e operacionais do contexto nacional, a
modernizacdo tem sido conduzida de forma progressiva e realista, incidindo na revisao e
simplificagdo dos requisitos documentais (checklist de crédito), na padronizagdo dos processos de
analise e na melhoria dos mecanismos de avaliacdo da adequacdo das solugdes financeiras aos
perfis dos beneficiarios.

Paralelamente, tém sido desenvolvidas ac¢bes de optimizagdo dos fluxos internos, com
introduc¢do gradual de elementos de automatizagdo, ainda que assentes em solugdes acessiveis e
adaptadas, visando a redugdo de redunddncias, minimizac¢do do risco operacional e melhoria da
rastreabilidade dos processos. Estas melhorias permitem também reforgar a transparéncia e a
comunicagdo com os beneficidrios, ainda que de forma faseada, criando condigdes para um
acompanhamento mais préximo da evolucdo dos pedidos de crédito.

Automatizar controlo dos contratos e convénios, para minimizar erros decorrentes da acgao
manual na elaboragdo de contratos de crédito, desenvolveu-se diversas acgdes de melhoria a nivel
da administragdo do crédito ao que se concluiu que a qualidade dos entregdveis da area de crédito
para a drea juridica sera mitigada com a automatizacdo dos contratos de mutuo no SIAF.

5.3.2. No dominio das normas

Para fortalecer os procedimentos e mecanismos de execugdo dos processos, conformidades
legais e regulamentares e robustecer o controlo interno, foram elaboradas diversas politicas e
regulamentos que conformam o negécio, suporte e controlo no ambito das disposi¢ées em vigor
e das boas praticas.

As principais normas aprovadas em 2025, foram as seguintes:

a) Adequacdo do Manual de Estrutura do Gabinete

Estrutura da

Manual de g)

Direcgao  de

de CiberSeguranca

Acompanhamento e Assisténcia h) Manual de Estrutura do Gabinete
ao Agricultor de Marketing e Comunicagao
b) Adequagdo do Manual de i) Manual de Estrutura do Gabinete
Estrutura da Direcgdo de Servigos de Organizagdo e Qualidade
Gerais i) Manual de Estrutura do Gabinete
c) Alteracdo do Organograma do de Programas e Projectos
FADA; k) Politica de Ciberseguranca do
d) Elaboragdo do  Qualificador FADA
Ocupacional; I) Politica de Compliance
e) Manual de Estrutura da Agéncia m) Politica de Gestdo de Denuncias
f)  Manual de Estrutura da Direcgdo n) Politica de Gestdo de Reclamacgodes
Crédito 0) Politica de Gestdo do Risco
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p) Politica de Gestdo do Risco do t) Regulamento Substituigao,
FADA. Interinidade e Acumulagdo de
q) Politica de Remuneragdo dos Fungdes
Colaboradores do FADA u) Divisdo de Pelouros entre os
r) Procedimento para solicitagdo de Membros do CAD
Férias Regulamentares; v) Manuais de Processos da DGS,
s) Regulamento do Canal de GAA, GOQ, DFIl, GMC, GGR, DCR,
Dendncias GCO, GRH e DAA

5.3.3. Investir no Capital Humano

Em 2025, imp0s-se a necessidade de capacitar o quadro orgdnico com novos talentos para
equilibrar a demanda laboral resultante dos desafios do cumprimento dos objectivos da missao
que culminaram com o efectivo de 114 colaboradores.

Estas admissGes foram planeadas para incorporar técnicos capazes de responder as metas com
elevado grau de autonomia a atingir as metas e objectivos estratégicos definidos pela instituigdo.

5.3.3.1. Composic¢ao do Capital Humano

Em termos de qualificacdo do capital humano, cerca de 68% do quadro organico, possui formacédo
superior, 2% formagdo de nivel médio ou equivalente e 1% detém o ensino primaria ou
secundaria.

Tabela 21 — Caracteristicas do capital humano por habilitagdes e género

Habilitagdes Literarias Efectivo Peso (%) Homens Vari. (H) Mulheres  Vari. (M)
Mestrado 13 11% 9 69% 4 31%
Pos-Graduagdo 11 10% 7 64% 4 36%
Licenciatura 78 68% 54 69% 24 31%
Técnico Médio 2 2% 1 50% 1 50%
Ensino Secundario 8 7% 7 88% 1 13%
Ensino Primario 1 1% 1 100% 0 0%
Frequéncia Universitaria 1 1% 0 0% 1 100%

Total Efectivo 114 100% 79 69,30% 35 30,70%

Relativamente a distribuicdo por género, 69,30% sao do sexo masculino que corresponde a 79
colaboradores e 30,70% do sexo feminino, perfazendo o total de 31 colaboradores.

5.3.3.2. Formagdo e capacitagdo

Para melhorar o desempenho do capital humano, registou-se um nivel significativo de cobertura
formativa, evidenciando que uma parte consideravel dos colaboradores teve acesso a acgdes de
capacitagdo ao longo do ano, o que reforga o compromisso institucional com o desenvolvimento
continuo de competéncias internas.

Em termos de intensidade, a carga hordria total de 1.261 horas traduz um investimento relevante
em formacao, com destaque para acgOes mais extensas e estruturadas, como Higiene e Seguranga
no Trabalho e eventos de caracter internacional, que concentraram uma parcela expressiva das
horas ministradas. Este cenario evidencia uma abordagem equilibrada entre formacGes pontuais
e iniciativas de caracter mais aprofundado, orientadas para o reforgo de competéncias técnicas e
especializadas.
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Tabela 22 - Formagdo concedida aos colaboradores

Ne Formagdes Participantes Carga Hordria
1 Higiene e Seguranca no Trabalho 54 432
2 Workshop Connect 22 176
3 CDX de Experiéncia e Comunicacdo Assertiva 11 176
4 Cddigo Triunfo, Mentoria da Trobo Alta Mentalidade 1 4
5 Contratagdo Publica 7 56
6 Férum Internacional de Seguranga e Sadde Ocupacional 7 224
7 Logistica e Elaboragdo de Parcerias 4 32
8 Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Terrorismo 1 35
9 Aspectos Legais 13 15
10 Planeamento e Gestdo 1 12
11 Prevencdo e Fraude 4 12
12 Atendimento ao publico 6 23
13 Aspectos Legais do Agronegdcio em Angola 15 15
14 Andlise Contabilistica e Financeira de Empresas 3 12
15 Preparagao para exame de CIA | 3 12
16 Elaboragdo de Relatorios e Pareceres 1 8
17 Contratagdo Publica 4 12
18 Gestdo de Activos 1 5

Total 158 1261

A distribuicdo do efectivo por unidades Orgénicas (UQ), apresenta a configuracdo reflectida na
tabela infra:

Tabela 23 — Alocagdo de Recursos Humanos por Orgdo Social e UO

Estrutura Organica

1. Composigdo dos Orgdos Sociais 31.12.2025 31.12.2024 Var. Var. %
Conselho de Administragdo 3 3 - 0,0%
Conselho Fiscal 3 3 - 0,0%
Total dos Membros dos Orgdos Sociais 6 6 - 0,0%
Efectivos
2. Unidades Organicas
2025 2024 Var. Var. %
2.1. Areas de Negécio 37 20 171 85,0%
Direcgdo de Crédito 13 10 3 30,0%
Direcgdo de Acompanhamento ao Agricultor 17 10 7 70,0%
Agéncias Regionais 7 - 7 0,0%
2.2. Areas de Controlo 16 9 71 77,8%
Gabinete de Auditoria Interna 6 4 2 50,0%
Gabinete de Gestdo de Risco 4 3 1 33,3%
Gabinete de Ciberseguranga 2 - 2 0,0%
Gabinete de Compliance 4 2 2 100,0%
2.3. Areas de Suporte 61 50 1114 22,0%
Gabinete de Tecnologia de informagao 4 3 1 33,3%
Gabinete de Planeamento e Controlo 3 3 - 0,0%
Gabinete de apoio ao Conselho de Administragdo 10 8 2 25,0%
Gabinete Juridico e Contencioso 6 6 - 0,0%
Gabinete de Organizagdo, Normaliza¢do e Qualidade 4 2 2 100,0%
Gabinete de Comunicagdo e Marketing 4 4 - 0,0%
Direcgdo dos Recursos Humanos 4 2 2 100,0%
Direc¢do Financeira 11 10 1 10,0%
Direcgdo dos Servicos Gerais 15 12 3 25,0%
Total de Colaboradores 114 79 3510  44,3%
Total de Estrutura 120 85 35 1 41.2%
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5.3.3.3. Cultura Organizacional
Actividade Outubro Rosa e Novembro Azul

No ambito das iniciativas Outubro Rosa e Novembro Azul, a organizacdo promoveu acgbes de
sensibilizacdo para a prevengédo dos cancros da mama e da préstata. Estas campanhas foram
reforcadas através da dinamizacdo de actividades desportivas, aliando a conscientizacdo a
promocdo de habitos de vida saudaveis.

As campanhas do Outubro Rosa e Novembro Azul no ambiente corporativo vao além do
simbolismo; elas representam o compromisso da organizagdo com a Responsabilidade Social
Corporativa (RSC) e o bem-estar dos seus colaboradores.

Figura 4 - Actividade Outubro Rosa e Novembro Azul
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Encontro de Quadros

O Encontro de Quadros do FADA reuniu liderangas com o propdsito central de consolidar o
alinhamento estratégico e institucional. Através da partilha de resultados e desafios, foram
estabelecidas orientagcdes determinantes para elevar o desempenho organizacional, assegurando
uma visao unificada e acgbes prioritarias que maximizem a eficiéncia operacional.

Figura 5 — Encontro de Quadros

12 ENCONTRO
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5.4. RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

Projectos “Produzir para Transformar Vidas” e “Formalizacdo de Cooperativas Agricolas
Familiares (FCAF)”

No ambito do Pilar IV do Plano Estratégico 2023-2026 - Responsabilidade Social e Ambiental, o
FADA desenvolveu, um conjunto de ac¢Ges estruturantes orientadas para o fortalecimento da
agricultura familiar, inclusdo econdmica dos produtores rurais e formalizagdo juridica das
organizagOes produtivas.

As intervengdes concentraram-se na materializagdo dos seguintes projectos:

l. Projecto “Produzir para Transformar Vidas”, na provincia de Cabinda;

1. Projecto de Formalizagdo de Cooperativas Agricolas Familiares (FCAF), nas provincias do
Huambo e Bié;

No periodo em referéncia, os projectos implementados produziram impacto estruturante na
organizagdo, capacitagdo e preparagao técnica dos agricultores familiares, contribuindo
directamente para a melhoria da qualidade do financiamento publico concedido pelo FADA.

O projecto “Produzir para Transformar Vidas”, implementado em Cabinda, em parceira com a
Fundagdo Norberto Odebrecth (FNO), com apoio técnico da EMBRAPA, introduziu uma
abordagem técnica estruturada na cadeia de valor da mandioca. O diagndstico agrondmico, a
revisdo do modelo produtivo e a estruturacdo da Unidade Demonstrativa contribuiram para
elevar a viabilidade econémica dos projectos financidveis, melhorar a produtividade e reduzir
riscos associados a baixa performance produtiva. Esta componente técnica fortalece a
sustentabilidade do crédito, ao garantir que os financiamentos estejam suportados por planos
produtivos mais robustos e tecnologicamente assistidos.

O Projecto FCAF visa assegurar a formalizagdo juridica de cooperativas agricolas familiares,
transformando associagGes e grupos informais em entidades legalmente reconhecidas. Esta
intervencdo reforga a transparéncia institucional, a organizagdo administrativa e a elegibilidade
das cooperativas para acesso ao crédito, reduzindo o risco juridico das operacdes e qualificando
a carteira de potenciais beneficiarios.

5.4.1. Projecto Produzir para Transformar Vidas

Em 2025 foi iniciado o projecto-piloto “Produzir para Transformar Vidas”, resultado da parceria
entre o FADA, a Fundagdo Norberto Odebrecht (FNO) e a Odebrecht Angola, com inclusao da
EMBRAPA no ambito da cooperagdo técnica Brasil-Angola.

A intervengao tem como foco a Cooperativa liderada por mulheres denominada “Homem Sofre”
e visa estruturar um modelo integrado de desenvolvimento da cadeia de valor da mandioca,
combinando produgdo, processamento, capacitagdo técnica e inclusdo financeira.

Durante o trimestre foram realizadas reunides técnicas preparatdrias, mobilizacdo comunitéria e
missao técnica conjunta FADA-FNO-EMBRAPA, que decorreu durante os meses de Outubro e
Novembro de 2025 onde foi feita a revisdo da proposta orgamental inicial, apresentada aos
membros do Conselho de Administragao do FADA e do Coordenador do Projecto pela Odebrecht
Angola, pela necessidade de adequagao da Unidade Demonstrativa de Mandioca (50 hectares) as
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condicdes reais do contexto local. Foram elaborados trés cendrios financeiros alternativos,
visando garantir viabilidade técnica e sustentabilidade econdmica.

A missdo técnica conjunta FADA-FNO-EMBRAPA, que decorreu entre 24 e 28 de Novembro de
2025. A missdao permitiu efectuar diagndstico agrondmico detalhado dos cerca de 80 hectares de
producdo da cooperativa, avaliar o centro de processamento da mandioca e identificar
constrangimentos técnicos, nomeadamente:

e Baixo rendimento por hectare;

e Falta de escalonamento produtivo;

e Incidéncia de pragas e doengas (gafanhotos, dcaros e podriddo seca);
e Fragilidade no sistema de multiplicacdo de material vegetativo.

Apesar dos desafios identificados, constatou-se que a cooperativa apresenta organizagdo interna
funcional e experiéncia prévia em agro-processamento, reunindo condicGes aceitdveis para
implementagdo do projecto.

5.4.2. Projecto de Formalizagdo de Cooperativas Agricolas Familiares (FCAF)

No ambito do Programa Osi Yetu e das medidas de dinamizagdo da economia, a implementagao
do Projecto FCAF, em cooperagio com o Guiché Unico da Empresa (GUE), Administragdo Geral
7 T = == Tributaria (AGT), Instituto de Desenvolvimento

Agrario (IDA) e Governos Provinciais.

O projecto visa apoiar associagbes, Escolas de
Campo e grupos informais na sua transformacdo em
cooperativas legalmente constituidas, dotadas de
personalidade juridica, capacidade administrativa e
elegibilidade para acesso ao crédito e a mercados
estruturados.

Na provincia do Huambo, os trabalhos decorreram
entre 24 de Novembro e 05 de Dezembro de 2025.
Durante este periodo, foram mobilizadas 551
cooperativas e atendidas mais de 5.500 pessoas.
Deste universo, 490 processos completos foram
submetidos ao Guiché Unico da Empresa (GUE), tendo sido formalizadas 187 cooperativas até 31
de Dezembro de 2025.

Na provincia do Bié, as actividades decorreu entre 08 e 16 de Dezembro de 2025. Foram
mobilizadas 162 cooperativas, das quais 150 submeteram processos completos ao GUE e até o
final do ano, foram formalizadas 25 cooperativas, permanecendo as restantes em fase de
tratamento e validagdo.

No coOmputo geral em temos de resultados, até 31 de Dezembro de 2025, nas duas provincias,
foram atendidas 713 cooperativas, com 640 processos completos submetidos ao GUE. Deste total,
212 cooperativas concluiram o processo de formalizagdo, correspondendo a 33% de execugdo,
enquanto 428 processos (67%) permaneceram no final do trimestre reportado, em fase de
tratamento para conclusdo subsequente.
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Tabela n.© 24 — Mapa Geral Estatistico — Huambo e Bié

CERTIF. DE COOPERATIVAS
PROVINCIA PRESENCA DE ADMISSIBILIDADE (GUE) Eg:;i?;::ﬁss % EM % EM
COGBERATIVAS. va bt et (GUE) EXECUTADA TRA':‘Q?EE)NTO TRATAMENTO
HUAMBO 551 492 490 187 38% 303 62%
BIE 162 152 150 25 17% 125 83%
TOTAL 713 644 640 212 33% 428 67%

5.4.3. Escola Itinerante da Mecanizac3do Ligeira

No IV Trimestre de 2025 foi langada a 2.2 fase da Escola Itinerante de Mecanizagao Ligeira da
Agricultura Familiar (EIML), na provincia do Cuanza-Norte. No dia 17 de Dezembro de 2025, a
Presidente do Conselho de Administracdo do FADA realizou um encontro de cortesia com o
Governador da Provincia do Cuanza-Norte, com o propésito de reforgar a parceria institucional e
alinhar acgBes orientadas para o financiamento, a capacitacdo técnica e o desenvolvimento
sustentdvel da agricultura familiar na provincia.

Ainda na mesma data, teve lugar, no municipio do Lucala, na Cidadela Jovem de Sucesso do
INEFOP, o acto oficial de abertura da 2.2 fase da EIML, que contou com a presenca da Sra. Vice-
Governadora para o Sector Politico, Social e Econdmico, em representagao do Sr. Governador da
Provincia, bem como de representantes do INEFOP, do IDA, autoridades locais, técnicos do sector
agrario e formandos, reafirmando o compromisso institucional conjunto com a modernizagao da
agricultura familiar no Cuanza-Norte.

Nesta fase, foram formados 80 jovens, com impacto esperado no:

e Aumento da produtividade agricola;

e Especializagdo técnica de jovens em mecanizacdo agricola;

e Sustentabilidade e correcta manutengdo dos equipamentos financiados pelo FADA;
e Reducdo da dependéncia de assisténcia técnica externa;

e Fortalecimento das comunidades agricolas locais.

5.4.4. Outras iniciativas no ambito da Responsabilidade Social e Ambiental
5.4.4.1. Projecto 100 Anos, 100 Empreendedores da TotalEnergies Angola

O projecto "100 Anos, 100 Empreendedores” foi langado pela TotalEnergies Angola no ambito das
celebragdes do seu centenario. A iniciativa visa identificar, promover e apoiar 100 jovens
empreendedores angolanos, com foco em sectores como Satide, Ambiente, Logistica, Tecnologia,
Turismo, Agro-negdcio, Cultura e Artes. O objectivo é impulsionar a transformacdo sustentavel da
economia nacional e gerar impacto social positivo.

O FADA manteve articulagdo com a equipa do projecto, visando o acompanhamento das
iniciativas no sector do agro-negdcio, com perspectiva de eventual financiamento apds fase de
capacitacdo técnica e mentoria.

5.4.4.2. Programa Sonalovem 5.0 / Spacium - Sonangol

Foi realizada reunido institucional em 27 de Novembro de 2025, tendo sido deliberada a criagao
de Grupo Técnico Conjunto e explorada a possibilidade de desenvolvimento de Linha Especifica
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“Sonalovem 5.0 — FADA”, orientada ao financiamento de projectos agrarios incubados no
programa, incluindo modalidades adaptadas a protétipos e provas de conceito.

5.5. GESTAO DE RISCO
5.5.1. Func3o de Gestdo do Risco

A cultura de risco no FADA é abrangente e reflecte os valores, conhecimentos e posturas dos seus
colaboradores face a assuncgdo e gestdo de riscos. Esta cultura manifesta-se no comportamento
dos colaboradores e desempenha um papel fundamental na eficicia e qualidade do sistema de
gestdo de riscos da instituicdo.

A sua implementacdo e disseminagdo ocorrem por meio de um conjunto de normas, atitudes e
praticas que reforgam a consciéncia dos riscos assumidos e controlados no FADA, promovendo
uma abordagem preventiva e um ambiente de controlo sélido.

Os principais meios e ferramentas utilizados para fortalecer a cultura de risco incluem:

Exercicios de auto-avaliacdo do perfil de risco, pela disponibilizagdo de questionarios as diversas
direcgdes do FADA, permitindo a identificagdo e analise dos riscos inerentes as suas actividades.

Por meio de Comités, onde sdo reportados e analisados os principais riscos da instituicdo,
envolvendo tanto as dreas de negdcio como de suporte, fomentando assim uma cultura de gestdo
de risco colaborativa.

5.5.2. Cultura do Risco na Instituigcdo

A cultura de risco no FADA é abrangente e reflecte os valores, conhecimentos e posturas dos seus
colaboradores face a assungdo e gestao de riscos. Esta cultura manifesta-se no comportamento
dos colaboradores e desempenha um papel fundamental na eficacia e qualidade do sistema de
gestdo de riscos da instituigdo.

A sua implementacdo e disseminagdo ocorrem por meio de um conjunto de normas, atitudes e
praticas que reforcam a consciéncia dos riscos assumidos e controlados no FADA, promovendo
uma abordagem preventiva e um ambiente de controlo sélido.

Os principais meios e ferramentas utilizados para fortalecer a cultura de risco incluem:

Exercicios de auto-avaliagdo do perfil de risco, pela disponibilizagdo de questionarios as diversas
direcgbes do FADA, permitindo a identificagdo e analise dos riscos inerentes as suas actividades;

Por meio de Comités, onde sdo reportados e analisados os principais riscos da instituigdo,
envolvendo tanto as dreas de negdcio como de suporte, fomentando assim uma cultura de gestao
de risco colaborativa;

Para 2026, pretende-se estar mais perto das melhores praticas internacionais, analisando as
orientagdes do Comité de Basileia para a Supervisao Bancaria (BCBS) e as do Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), bem como contribuir para
definicdo de normas pelo Banco Nacional de Angola. Por seu lado, as iniciativas passam por:

e Definicdo dos Fundos Proprios Regulamentares;
e Definicdo dos requisitos de Fundos Préprios Regulamentares;

e Definicdo de limites de concentracdo de crédito e;
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e Definicdo de métricas de acompanhamento de risco.

5.5.3. Modelo de Gestdo dos Riscos

Em 2025, pela especificidade da actividade da instituicdo, o FADA tem adoptado um modelo
peculiar e adequado a missdo, tendo em conta as mudancas do ambiente econémico, regulatdrio
e social com o objectivo de garantir uma instituicdo sélida, segura e sustentavel tendo em conta
aos interesses dos stakeholders.

Desta forma, a instituicdo tem adoptado o cumprimento dos principios:

ABORDAGEM BASEADA s
b Betay. PROPORCIONALIDADE

MONITORIZAGAC 2 SUSTENTABILIDADE
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5.5.4. Orgdos de Governacio da Gestdo de Riscos

Para garantia de um bom desempenho da fungdao de gestao do risco, o FADA conta com um
modelo de governagdo sdlido que zela por uma adequada e eficiente gestdo dos riscos, com o
objectivo de promover a tomada de decisdes ponderadas.

MODELO DE GOVERNANGA: TRES LINHAS DE DEFESA

1 LINHA DE DEFESA
-Identifica e gere os riscos que resultam das suas actividades:
- Desenvolve controlos sobre os riscos.
22 LINHA DE DEFESA
-Identifica. avalia, monitoriza, controla e reporta os riscos da actividade:
- Contribui para o desenvolvimento & manutengao do sistema.
39 LINHA DE DEFESA

- Avalia a eficacia e a efectividade do sistema de controlo interno

AU it e do sistema de gestao do risco.

O modelo de sistema de gestdo dos riscos ira sofrer algumas alteragbes, em fungdo da
performance e aposta dos decisores para o FADA. Estas alteracées visam reforcar o controlo e
robustecer o sistema de controlo interno. E isso ocorre por meio das linhas de defesas.

ESTRUTURA DE SUPERVISAQO E ESTRATEGIA

» Definir e aprovar a estratégia e as politicas de gestao de risco;
+ Assegurar uma fungdo de caracter efetivo, permanente e independente;
- Dotar a fungao de recursos materiais, humanos e financeiros adequados.

COMITE DE ACTIVOS E PASSIVOS

« Gerir 0 equilibrio entre os activos e os passivos da instituigao;
- Garantir liquidez. rentabilidade e mitigagao de riscos financeiros.
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COMITE DE AUDITORIA E CONTROLO INTERNO

« Supervisao da conformidade, integridade e eficacia dos sistemas de controlo.

by
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5.5.5. Orgios de Governagio da Gest3o de Riscos

Os processos de gestdo estratégica dos riscos agregam os elementos que permitem compreender
o perfil dos riscos do FADA e estabelecer a apeténcia e limites dos mesmos.

O FADA como pessoa colectiva de direito publico, dotado de autonomia administrativa, financeira
e patrimonial que desenvolve a actividade financeira de concessdo de crédito, dirigida ao fomento
e diversificagdo da produgao da agricultura familiar e do agro-negdcio, contribuindo para o reforgo
da seguranga alimentar e o crescimento econdmico do pais em consonancia com a estratégia e
politicas definidas pelo MINAGRIF nos termos definido pelo estatuto organico, aprovado pelo
Decreto Presidencial n.2 233/16, de 9 de Dezembro, caracteriza-se por perfil de risco moderado,
pela cedéncia de recursos de forma ponderada garantido o possivel retorno do capital publico.

Considerando que a aceitagdo de riscos é parte fundamental da actividade das instituigcdes, torna-
se vital o estabelecimento de um esquema sistematizado e integrante dos riscos associados a
todas unidades de estrutura. Assim, aplicamos o ciclo de gestdo de riscos:

IDENTIFICAGAD

MONITORIZAGAO
FEPORTE ECONTROLO

- Identificagdo dos riscos actuais e potenciais a que o FADA esta sujeito. Esta fase tem
como principais actividades:
Identificacdo i. Reunir informagcéo fidvel e tempestiva das diversas areas;
ii. Definir a estratégia para identificacdo de riscos;
iii. Definir e rever indicadores e limites de risco;
Avaliacdo de toda a informac3o recolhida para posterior submissdo a mecanismos de
avaliacdo qualitativos ou quantitativos, consistentes e auditaveis. Esta fase tem como
Avaliaciio principais actividades:
i. Reunir dados fidveis e tempestivos das diversas areas;

ii. Definir pressupostos e desenvolver modelos de mensuragdo do risco;
iii. Calcular e analisar o impacto dos riscos identificados;
Monitorizagio e Monitorizacdo e definicdo de limites e mecanismos de controlo. Esta fase tem como

Controlo principais actividades:
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i. Desenvolver mecanismos de controlo e alertas de risco;
ii. Monitorizar a adequacdo do Sistema de Gestdo de Riscos

Comunicagdo do reporte dos resultados e mecanismos utilizados, sempre que exista
necessidade ou mediante uma periodicidade definida pelas entidades reguladoras ou
internamente. Esta fase tem como principais actividades:
Reporte i. Elaborar relatdrios com base na informagao disponibilizada;
ii. Submeter os relatérios para analise do Conselho de Administragdo;
iii. Elaborar o plano de acgdo e responsabilidades para mitigagdo do risco;
iv. Promover a divulgagdo dos relatérios de forma estruturada as areas do FADA;
V. Monitorizar a implementagao das actividades definidas no plano de acgao.

5.5.6. Riscos contemplados no Sistema de Gestdo de Risco

Os principais riscos e incertezas definidos na Politica de Gestdo de Risco do FADA encontram-se
descritos na tabela abaixo, que sistematiza as principais fontes de risco evidenciadas em 2025:

. Risco de Crédito
o Incumprimento (default) na Carteira
de Crédito;
o Contraparte;
o Concentragao

Riscos Financeiros

. Risco Operacional
o Fraude;
Compliance;
Riscos N3o Financeiros o Sistemas de Informagdo do
Ambiente da Sociedade e de
Governagao ESG
. Estratégico
. Reputacdo

(0]

Risco de Crédito

O Risco de Crédito consiste no risco de perda devido ao incumprimento dos clientes, no que
respeita as suas obriga¢des contratuais. Adicionalmente, este tipo de risco pode também surgir
quando ocorre concentragdo apenas numa contraparte.

Processos de Gestao do Risco de Crédito

A politica de gestdao do risco de crédito do FADA visa a manutengdo, permanéncia, de uma
adequada relacdo entre risco e o contributo na economia, assim como a avaliagdo continua do
perfil de risco definido. A implementacao de processos de gestdo do risco de crédito tem como
objectivo garantir que o FADA recupere o capital cedido.

Em concreto, o ciclo de gestao do risco de crédito permite conhecer e controlar o perfil de risco
de crédito do FADA, independentemente da etapa da vida em que a operagao se encontre:

(i) Concessdo; (ii) Acompanhamento ou (iii) Recuperagdo de Crédito. 8
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Em conformidade com o Aviso n.2 11/2014 do BNA, o FADA tem definido os seguintes critérios de
classificagao nos respectivos niveis de risco, para as operagdes de crédito:

Risco Nivel Dias em atraso
0

<30
230e<60
260e<90
Elevado >90e<150

A
B R T ]
(g
D
E
Muito elevado >150e <180
Maximo >180

Dado que as prestagbes de crédito sdo cobradas semestralmente, uma vez que o processo
agricola, de preparagdo de solo até a colheita necessitar de um tempo apropriado, o FADA oficiou
o BNA, com o objectivo de ver espelhada uma distribuicdo que enquadrasse os agricultores.
Assim, para classificagdo do nivel de risco os dias em atraso apresentam-se conforme a imagem

Minimo
Muito baixo
Baixo
Moderado

abaixo:
Risco Nivel Dias em atraso
Minimo A 0
Baixo : C ' ' 2180 e <300
Moderado D >300e <390
Elevado E 2390e<510
Muito elevado >510e <600
Maximo 2600

5.6. Gabinete de Compliance
5.6.1. Funcdo de Compliance

O Gabinete de Compliance (GCO) do FADA tem como missdo avaliar e monitorizar o cumprimento
e a correcta aplicagdo das disposi¢des legais, regulamentares, estatutdrias, éticas, boas praticas
internacionais, recomendacdes e orientagbes emitidas pelas entidades supervisoras
competentes, incluindo a adequagao e cumprimento dos normativos e directrizes internas.

A funcdo de Compliance é responsdvel pela deteccdo, prevencao e mitigacdo do risco de
Compliance, resultantes de violages ou ndo conformidade com leis, regulamentos, acordos,
relacionamento com os proponentes e beneficidrios do financiamento, praticas prescritas ou
padrdes éticos. Estas violagbes podem resultar em penalizacdes legais, restricio de
oportunidades de negécio, reducdo do potencial de expansdo ou incapacidade de cumprir
obrigagdes contratuais.

Esta fungdo constitui parte integrante do processo de monitorizagdo do Sistema de Controlo
Interno. Enquanto a segunda linha de defesa, abrange um conjunto de actividades, sistemas e
processos relativos ao Compliance, em particular no que diz respeito a prevencdo do
branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo e a proliferagdao de armas de destrui¢ao
em massa (BC/FT/PADM).

No quadro dos valores que norteiam a actuagdo do FADA, a fungao de Compliance promove uma
cultura de cumprimento e respeito por todas as leis e normativos aplicaveis ao FADA, através de
uma intervengao independente em todas as unidades de estrutura do FADA.
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O Gabinete de Compliance tem dependéncia hierarquica do Conselho de Administragdo e
funcionalmente de um Administrador Executivo.

5.6.2. Programa de Prevencdo de BC/FT/PADM

O FADA implementou um programa de prevencdo e deteccdo do BC/FT/PADM. Este programa
permite identificar, monitorizar e prevenir a pratica de actividades ilicitas no contexto do

desenvolvimento das suas operagdes.
: Q 3\ ~
o ¥ i &
Q= _ 0

qaaq

& &

Criagdo do Designacdo do Politicas, Sistemas Formagdo e Monitorizagdo
Gabinetede  Compliance Officer  Procedimentes Sensibilizagdao € Avaliacao
Compliance e Controles

Este programa assenta numa abordagem rigorosa de definicdo, identificacdo e classificagdo da
exposigao aos factores de risco, ajustando continuamente os controlos para mitigar eficazmente
esses riscos.

Anualmente, realiza-se uma avaliagdo detalhada dos riscos a que a Instituicdo esta exposta,
garantindo que as medidas de diligéncia reforgada ou simplificadas adoptadas sdo adequadas a
mitigacdo do BC/FT/PADM.

Os pilares essenciais deste programa incluem politicas claras e procedimentos internos robustos,
que sdo regularmente revistos e ajustados com base nas avaliagdes de risco. Além disso, o FADA
assegura a verificacdo e validagdo das informagdes fornecidas pelos proponentes, clientes e
contrapartes, recorrendo a fontes de informacdo crediveis e diversificadas, de acordo com as suas
funcoes.

Para apoiar estas medidas, o programa de formacao dos colaboradores tem sido continuamente
reforcado, garantindo a sua adequacdo a evolugao das exigéncias de cada colaborador.

Esta formacdo é estendida aos Membros do Conselho de Administracdo. A formagdo continua é
fundamental para manter uma cultura organizacional de conformidade e para garantir que todos
os colaboradores estejam actualizados com as melhores praticas e regulamentagdes vigentes.

5.6.3. Principais Desenvolvimentos

No decorrer do ano 2025, foram realizadas um conjunto de melhorias no ambito da prevencdo e
combate ao BC/FT/PADM e do seu Sistema de Controlo Interno das quais destacamos:

Area 3 Ambito

Aquisicdo da solugdo informatica especializada na prevengdo de
Ferramentas Branqueamento de Capitais, Financiamento do Terrorismo e Proliferagao
informaticas de Armas de Destruicdo em Massa (BC/FT/PADM), com o objectivo de

. assegurar a conformidade regulatéria e o refor¢o dos mecanismos de
controlo interno. - -
v’ Criagdo do Canal de Denuncias e Reclamagdes;

Monitorizagdo no v" Registo do FADA na Plataforma GoAML, da Unidade de
ambito de prevengéo e Informagdo Financeira (UIF);
combate do ¥v"  Reporte das primeiras opera¢des suspeitas a Unidade de
BC/FT/PADM Informagao Financeira (UIF);

v Elaboragdo e aprovacio das fichas de Due Diligence:
- Cliente (KYC);
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Area | Ambito
- Fornecedores; e,
- Parceiros.
v" Melhoria do processo de monitorizacdo e de identificacdo de
| operagdessuspeitas. - e
| Formacdo geral dos Membros do Conselho de Administracdo e/ou dos
| colaboradores em geral, em matérias de:
v Prevencdo e combate ao BC/FT/PADM,;
v" MBA em Governance, Gestdo de Risco, Controlo Interno e
Auditoria Interna;
v" Congresso de Compliance e Integridade Corporativa;
v" Prevencio e Investigacdo de Fraudes;
Formacdo v Integridade Etica e Deontologia Profissional para Servidores
Publicos
| v Workshop realizado no ambito da Semana do Controlo Interno;
v Compliance Officer e Compliance Corporativo;
¥v" Programa Executivo: Prevengao a Lavagem de
Dinheiro/Terrorismo/ADM; e,
v Acgdes de Intercambio com Instituigdes Financeiras Internacionais
N ,_,__BLa_S_”,:__ e e
¥ Definicdo e implementagdo de uma estratégia orientada para a
resolucdo de reclamacdes e regularizacdo de processos pendentes com
o objectivo de reforgar a transparéncia, melhorar a qualidade do
servico prestado e mitigar riscos operacionais e reputacionais;
Organizagdo v"  Elaboragdo de documentos internos no dmbito da melhoria do Sistema
\ de Controlo Interno;
v Elaboracdo da proposta de Reestruturacdo dos processos de crédito
: para aumentar a eficiéncia; e,
| v Foram desenvolvidas e consolidadas directrizes internas destinadas a
assegurar o cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares
e éticas, com especial enfoque na prevengdo de riscos de fraude,
corrupcdo e conflitos de interesse (Politica de Compliance).
v' Realizacio de diligncias em processos com indicios de
Diligéncia, irregularidades;
monitorizagdo, | ¥ Monitorizacio e controlo dos reportes de informacdo;
investigacdo e reporte v"  Defini¢do de alertas de reporte de informagdo ao Regulador (Banco
Nacional de Angola) e demais Instituigdes; e,
| v Redug8o do nimero de DCI’s sobre BC/FT/PADM sob responsabilidade
. . dafun¢dode Compliance. =
5.6.4. Perspectivas para 2026
a) Implementagdo do Comité de Etica;
b) Difusdo da Cultura de Compliance por meio da realizagdo de Workshops;
c) Reforco os mecanismos de controlos internos adicionais para mitigar riscos de ndo
conformidades;
d) Capacitagao continua dos colaboradores afectos ao Gabinete;
e) Revisdo e actualizagdo periddica das politicas de conformidade;
f) Avaliacdo de fornecedores; e,Adopgao de auditorias de conformidade para identificagdo

precoce de riscos.
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5.7. Ciberseguranca
5.7.1. Funcdo de Ciberseguranga

Ciberseguranca é o conjunto de praticas, tecnologias e processos que protegem “redes, sistemas
e dados” de ataques cibernéticos ou na mitigagdo do seu impacto.

Um ataque cibernético é qualquer esforgo “intencional” para roubar, expor, alterar, desactivar ou
destruir dados, sistemas ou outros activos por meio de acesso nao autorizado a uma rede, sistema
de computador ou dispositivo digital.

O Gabinete de Cibersegurancga (GCS) é a area responsavel pela actuagdo que tem como objectivo
garantir a seguranca e a protec¢do da informacgado e da Infraestrutura tecnologica do FADA. Esta
tecnologia pode ser de caracter corporativo, como servidores, bases de dados, routers, firewalls,
entre outros, mas foca-se também na informacdo de caracter individual, tal como os
computadores, dispositivos moéveis, ou até dispositivos loT (Internet of Things).

A Proteccdo de dados é, cada vez mais, uma area de importancia vital ndo apenas para as
empresas, mas também de um ponto de vista pessoal, uma vez que a utilizagdo das tecnologias
da informacdo estd em crescimento exponencial, elevando assim a necessidade e o risco da
seguranca da informacao.

O Gabinete de Ciberseguranga desempenha uma actuagao bastante ampla com aplicagdo nado sé
limitada as tecnologias da informacgdo, mas também a componente dos processos e das pessoas
(utilizadores), uma vez que estes sdo também potenciais vectores de ataque e exploragdo de
potenciais vulnerabilidades.

5.7.2. Principais Actividades e Resultados

No decurso de 2025, a actividade do Ciberseguranca manteve-se orientada para o reforgo da
proteccdo dos activos digitais institucionais, assegurando a integridade, confidencialidade e
disponibilidade da informacdo, em alinhamento com as boas praticas internacionais. As principais
actividades desenvolvidas foram:

o Elaboracdo dos Manuais de Fungoes;

e Elaboragdo da Politica de Ciberseguranga;

e |dentificagdo dos Riscos, detecgdo de potenciais ameagas aos activos do FADA;
e Apresentacdo de medidas de prevencdo, detecgdo, resposta e recuperagao.

5.7.3. Adopcao da NIST CYBERSECURITY FRAMEWORK

O NIST Cibersecurity Framework, consiste em directrizes e padrdes voluntarios para a gestao de
riscos de seguranga cibernética em toda uma empresa ou nas suas Infraestruturas criticas. Ela
oferece uma abordagem flexivel, repetivel e econdmica para a gestao de riscos de
ciberseguranca.

No contexto FADA, esta framework ira permitir a definicdo de uma estratégia holistica para
entender as possiveis ameacas a seguranca, mitigar seu impacto, recuperar-se com o minimo de
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interrupcdo do negdcio e garantir a continuidade dos servigos, mesmo em cenarios de ataques,
facilitando a tomada de decisdo e a alocacgdo eficiente de recursos.

A sua estrutura pratica permite lidar com riscos cibernéticos de maneira mais eficiente e
estratégica, oferecendo uma abordagem dentro dos seguintes focos:

a) Identificar:
O foco estd em estabelecer bases para um programa sdlido de seguranga cibernética.
Este pilar ajudard a determinar o actual risco de seguranga cibernética do FADA, identificando e
gerindo de maneira consistente os activos e sistemas.

Aspectos envolvidos:

V' Gestdo de activos;
v Avaliagdo de risco;
v Melhorias nos processos de gestdo de riscos.

b) Proteger:
O foco esta em desenvolver e implementar técnicas de protecgdo apropriadas para garantir a
entrega de servigos da Infraestrutura critica. Ou seja, o acesso aos activos devera ser restringido
a utilizadores, servigos e hardware autorizados, havendo uma gestdo de acordo com o risco
avaliado de acesso ndo autorizado.

Aspectos envolvidos:
v’ Gestdo de identidade, autenticacéio e controlo de acesso;
v' Conscientizacdo e formagdo;
v' Seguranga de dados e das plataformas;
v’ Resiliéncia da Infraestrutura tecnoldgica.

¢) Detectar:
O foco esta na definigdo das principais actividades para detectar um evento de ciberseguranca
em tempo util. Os activos sdo constantemente monitorados para encontrar anomalias e eventos
adversos, visando identificar e mitigar potenciais problemas.

Aspectos envolvidos:

v' Andlise de eventos adversos;
v" Monitoramento continuo.

d) Responder:
O foco esta no desenvolvimento e implementacdo de actividades apropriadas para tomar
medidas em relagdo a um evento de seguranca cibernética detectado.

Aspectos envolvidos:

Gestdo e andlise de incidentes;
Relatdrio e comunicagdo;
Plano de resposta a incidentes;
Mitigacdo de incidentes.

AR RN
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e) Recuperar:
Apos interrupgdo de um ataque, a operacionalizacdo precisa voltar ao normal. As acgles de
recuperacgdo deverdo garantir a disponibilidade operacional dos sistemas e servigos afectados
por eventuais incidentes de ciberseguranca.

Aspectos envolvidos:
v Plano de recuperacéo;

v Comunicagdo coordenada durante e apds o incidente de seguranca cibernética.

f) Administrar:

No contexto da administragdo, o foco estd na definicao de politicas, procedimentos e processos
para monitorar os requisitos regulatérios, legais e de risco de seguranga cibernética do FADA.

Aspectos envolvidos:

v Adaptacdo ao contexto do FADA;

Estratégia de gestdo de risco;

Definicdo de papéis e responsabilidades;

Gestdo de riscos do core business e servicos de suporte;
Politicas e procedimentos;

Adopc¢do do Standard Internacional 1ISO 27001.

AR

5.7.4. Desafios e Perspectivas para 2026

A perspectiva para 2026 assenta na consolidagdo de um ecossistema robusto de segurancga da
informacdo, suportado pela adopgdo da norma ISO/IEC 27001. Esta abordagem, baseada num
conjunto estruturado e reconhecido de controlos, permitira ao FADA estabelecer um modelo
integrado e eficaz de governagdo, operacionalizagdo, monitorizagdo continua, revisao e melhoria
da Seguranga da Informagdo.

A implementacdo desta norma implicara ndo apenas a definigdo e actualiza¢ao de normativos,
mas também a revisdo consistente das politicas internas e o reforco de mecanismos de controlo,
através da adopcdo de solugbes técnicas e organizacionais adequadas. Este processo visa
assegurar uma gestao proactiva dos riscos, com especial enfoque na mitigacdo de ameacas
relevantes, muitas das quais poderdo ter impacto directo e significativo na continuidade e
sustentabilidade do negdcio do FADA.

Desta forma, o FADA posiciona-se para 2026 com uma abordagem mais resiliente, alinhada com
as melhores praticas internacionais, reforcando a confianga das partes interessadas e a
proteccdo dos seus activos criticos de informagao.

Com o aumento da digitalizacdo, a ciberseguranca se tornou essencial para proteger informagdes
sensiveis, garantir a privacidade e manter a integridade dos dados.

Para o efeito o GCS terd um desafio que consistira em 3 pilares fundamentais que estardo na
base da proteccdo da Infraestrutura, sistemas e dados contra-ataques cibernéticos,
nomeadamente:
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Area Ambito

Monitoramento continuo;

Avaliagdo de riscos;

Desenvolvimento de politicas de seguranca;

Elaboragdo do Regulamento ou Manual de Ciberseguranga;
Respostas a incidentes;

Actualizacdo de softwares e sistemas;

_Detencdo, investigacdo e resolugdo de vulnerabilidades
Alinhamento dos proﬂssmnals do FADA na adopgao dos processos
Consciencializagdo e adopgdo de boas praticas;

Profissionalizacdo das equipas de Ciberseguranca;

‘Formacdo e informagdo. .
Implementacdo de solugoes tecnologmas que ajudarao a proteger a
Infraestrutura, os sistemas e a informagao;

Implementacdo de ferramentas e metodologias que ajudardo a evitar
falhas de segurancga.

Processos

Pessoas

S|stemas

\“\*\\\\\\\\\\

.

5.8. Auditoria Interna e Controlo Interno

5.8.1. Fungdo de Auditoria Interna

O Gabinete de Auditoria Interna (GAIl) é responsavel pela execugdo das actividades de auditoria
interna, actuando de forma independente e auténoma para avaliar e fortalecer a governanga, a
gestdo de riscos e a eficacia do sistema de controlo interno. A sua missdo é garantir que os
processos de negdcio, suporte e controlo operem de maneira eficiente e estejam alinhados as
melhores préticas, assegurando a conformidade com leis e regulamentos aplicaveis.

A actuacdo do GAl estd fundamentada no Aviso n.2 01/22 do Banco Nacional de Angola (BNA),
que estabelece o Cédigo de Governo Societario das Instituicdes Financeiras Bancarias, bem como
nas Normas Internacionais para a Prética Profissional de Auditoria Interna (IPPF), emanadas pelo
The Institute of Internal Auditors (l1A). Como terceira linha de defesa, de acordo com o Modelo
das Trés Linhas, o GAl desempenha um papel essencial na avaliagio da adequagdao dos
mecanismos de controlo interno e na mitigagdo dos riscos que possam comprometer os
objectivos estratégicos do FADA.

O Gabinete de Auditoria Interna (GAIl) consolidou a sua actua¢do como uma terceira linha de
defesa robusta, alinhada as melhores praticas internacionais e as exigéncias do Banco Nacional
de Angola (BNA).

5.8.2. Principais Actividades

Ao longo do exercicio de 2025, o GAl conduziu diversas acgdes estratégicas para garantir a
integridade, transparéncia e eficiéncia dos processos internos, com destaque para:

Area _ Ambito

Execucdo do Plano | v/ Realizacdo de 4 auditorias nos principais processos criticos da institui¢do, com foco na
 Anual de Auditoria | gestdo financeira e conformidade com regulamentos internos e externos. -

Acompanhamento v Monitoramento continuo da implementacdo das recomendagdes emitidas pelo BNA e

das Recomendagdes pelo auditor externo, garantindo a adopg¢do de medidas correctivas eficazes.

de Auditoria
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Area 1 Ambito

| v Avaliagdo dos riscos inerentes aos processos operacionais e estratégicos, fornecendo
insights para aprimoramento dos controlos internos e aumento da seguranca
institucional.

v Elaboragdo do relatério de acompanhamento das Deficiéncias do Controlo Interno (DCl)
| eactualizagdo do Mapa junto das unidades organicas. o
v Deslocacdo em Missdo de Servigo — Visitas de constatagao e Acompanhamento

Visitas de constatagdo | v Visita Fazenda Ancoras,

e Acompanhamento | v Cooperativas;

¥ Reunido de trabalho com o adido da agricultura na embaixada do Brasil em Angola

Identificagdo e
Mitigagao de Riscos

Interacgdo com 7 v Acompanhamento da Auditoria aos processos de contratacdo publlca
Orgdos Reguladorese | v Acompanhamento da Auditoria aos processos de concessdo de Crédito (MINFIN);
fiscalizadores | ¥ Acompanhamento da Inspeccéo Global do BNA.

v Realizacdo da Semana do Controlo Interno, promowda pelas areas de Controlo Interno,
para sensibilizar os colaboradores sobre a importdncia da governanga e do Controlo
| Interno no FADA. - - -
| v Elaboracio dos seguintes documentos: Relatério de acompanhamento das
[ recomendagdes de AE; Al e Inspecgbes e relatdrio das actividades Trimestrais do GAI.
v Elaboragdo do Memorando sobre a proposta da amostragem e reforco metodolégico em
| Auditoria Interna. o
[v Workshop online sobre normas de Auditoria Interna 2025
| v Auditar com qualidade e Rigor com prova-Online;
| v Preparagdo e Exame para certificacdo de Auditoria Interna parte 1;
| v Prevencdo a fraudes;
| v Gestdo de informacdo confidencial;
v" Branqueamento de capitais.
| v/ Participacdo na Apresentagdo do Sistema/aplicativo Suptech;
v Formagdo de Higiene e Seguranga no Trabalho;
v" Formacdo de PadrBes de Fluxo Comercial e Cadeia de Valor Regional;
O / ~ MBA Executivo em Governance Auditoria e Controlo Interno. -
'V Durante o0 ano de 2025, realizamos diversos acompanhamentos das Deficiéncias de
Controlo Interno (DCls) identificadas pelos 6rgdos externos e pela Auditoria Interna.
Como resultado desse esforgo, produzimos relatc’;rios trimestrais de acompanhamento

Reforco da Cultura de
Controlo Interno

Organizagdo

Formagdes

Controlo das
deficiéncias de
controlo Interno

Reforgo da equipa do v Durante 0 ano de 2025, foram recrutados dois técnicos seniores com vasta expenencsa
GAl 1 em Auditoria Interna.

5.8.3. Fortalecimento do Papel do CACI na Governanga Corporativa

Durante o exercicio de 2025, o Comité de Auditoria e Controlo Interno (CACI) consolidou-se como
um elemento imprescindivel na governanca do FADA, promovendo a transparéncia, a
conformidade e a melhoria continua dos processos internos. Em conformidade com as Normas
Internacionais de Pratica Profissional (IPPF) emanadas pela IIA, o CACI tem exercido um papel
decisivo enquanto 6rgdo colegial de assessoria ao Conselho de Administragdo, monitorando as
recomendacdes emitidas pelas auditorias internas e externas, bem como no acompanhamento
das acgdes de mitigagdo de riscos e fortalecimento do Sistema de Controlo Interno e Governanga
do FADA.

Dentre as principais actividades do CACl em 2025, destacam-se:

* Monitoramento do cumprimento das recomendagdes do BNA, da Auditoria Interna e da
Auditoria Externa, assegurando a implementagdo de medidas correctivas eficazes.

e |dentificacdo e mitigacdo de riscos operacionais, financeiros e de Compliance, reduzindo
a exposicdo da Instituicdo a potenciais actos de fraude, corrupgdo e outras praticas
indevidas.

Pagina 58|90



FAL A

Fundo de Apoio
a0 Desenvolvimento Agrario

Relatdrio de Gestdo e Contas 2025

5.8.4. Perspectivas para 2026

Para 2026, o GAIl pretende expandir suas capacidades analiticas,

reforcar a governanca

institucional e garantir que o FADA continue a operar com altos padrdes de transparéncia e

eficiéncia.

Dentre as principais actividades do GAl para 2026, destacam-se:

Area i
Plano Anual de | v/
Auditoria

Ambito

Realizagdo de auditorias nos principais processos criticos da instituicdo, com foco na gestdo
financeira e conformidade com regulamentos internos e externo.

“ v" Congresso Internacional de A.l;
| v Lideranca e Gestdo de pessoas;
¥ Accounting CIA Challenge Exam package;
‘ v" Auditoria, Risco e Controlo de Sistemas de Informacéo;
| v Fundamentos de Auditoria Interna + Bootcamp Auditoria Interna;
} v" Auditoria Interna Nivel Intermédio (planeamento, execucdo, reporte; identificacdo de riscos
‘ organizacionais);
Formacdes | v Auditar com qualidade e Rigor;
| ¥ Formagdo na OCPCA - EAC;
| v Power Bl;
| v Exame de certificagdo;
| ¥ Curso de ISO 9001 - Sistema de Gestdo de Qualidade;
|v  Eticae sustentabilidade S
Visitas de 7
constatacdo a : v’ 7 visitas de constatacdo (campo) a mutuérios do FADA
Mutuérios .

] [v  Criagdo da Semana do Controlo Interno no FADA sob o lema “O Papel do Controlo Interno no
Fortalecimento FADA", como um espaco estratégico de disseminacdo das boas praticas de auditoria interna,
dos ! gestdo de riscos e Compliance;
mecanismos . v" Realizacdo de Comités de Auditoria e Controlo Interno ao longo do ano;
de controlo | v Elaboragdo do relatdrio Anual de Governanga corporativa do FADA;

D | ¥ Plano Anual de Auditoria;

| ¥ Relatdrio de Gestdo. S S
Tecnologlas | v Implementagdo da ferramenta TeamMate Audit Management por forma a possibilitar um

{ maior controlo e execugdo das auditorias internas. e
Reforco de | v Contratagdo de mais 1 pessoa para reforcar a equipa do GAl e tornar mais robusto o sistema de
capital . controlo interno do FADA.
Humano
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6..1. Demonstragdes Financeiras

A. Balangos
Balangos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(montantes expressos em milhares de kwanzas)
BALANCOS Notas 31/12/2025 31/12/2024
ACTIVOS
Disponibilidades 2 4 436 447 11 111 309
Aplicagdes de Liquidez 3 17 809 057 11 303 747
Operagdes no mercado monetario inter financeiro 17 809 057 11 303 747
Titulos e Valores Mobiliarios: 26 144 857 18 375 589
Mantidos até o vencimento 4 26 144 857 18 375 589
Créditos 56 111 304 33123548
Créditos 5 56 727 460 33739704
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa 5 (616 156) (616 156)
Outros Valores 6 14 523 543 13 286 346
Imobilizagdes 1488 476 1184 720
Imobilizagbes corporeas 7 1397 190 1173 218
Imobilizagdes incorpéreas 7. 91 286 11 502
Total dos Activos 120 513 684 88 385 259
Passivos
Qutros 8 6673616 6 609 966
Outras Obrigagdes 9 2 483 900 3117 394
Provisdes para responsabilidades provaveis 10 1638 340 1 868 630
Total dos Passivos 10 795 856 11 595 990
Capital Social 11 25 000 000 25 000 000
Desconto/Prémio de emisséo 11 (3 004 809) (3 004 809)
Reservas e Fundos 14 80 064 221 49 052 267
Resultados Transitados 11 5535289 3676 595
___Resultados do Exercicio 11 2123127 2 065 216
Total dos Fundos Préprios 109 717 828 76 789 269
Total dos Passivos e dos Fundos Préprios 120 513 684 88 385 259

As notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstragées financeiras.
B. Demonstrag¢des de Resultados

Demonstragdes de Resultados para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS Nota 31/12/2025 31/12/2024
Margem Financeira 12 7416 724 6438 722
Proveitos de Instrumentos financeiros activos 7416724 6438 722
Proveitos de Aplica¢des de Liquidez 1686 108 968 746
Proveitos de Titulos e Valores Mobilidrios 4772457 4952 983
Proveitos de Créditos 958 159 516 993
Resultados de Operagdes Cambiais 13 (261) 287
Resultados de Prestagdo de Servigos Financeiros 14 (22 914) (83 894)
ProvisGes para Créditos de Liquidagdo Duvidosa e prestacdo de garantias - -
RESULTADOS DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA 7 393 549 6 355 115
Custos Administrativos e de Comercializagdo (6599382) (5025544)
Pessoal 15 (5188 951) (3 455 523)
Fornecimentos de Terceiros 16 (1177123) (1398 122)
Impostos e Taxas Ndo incidentes sobre o Resultado 17 (9521) (12 298)
Depreciagdes e amortizagoes 7 (223 787) (159 601)
Provisdes sobre outros valores e responsabilidades provéveis 10 1239052 (442 289)
Outros proveitos e custos operacionais (3 385) (21 916)
OUTROS PROVEITOS E CUSTOS OPERACIONAIS (5363 715) (5489 749)
RESULTADOS OPERACIONAIS 2029 834 865 366
Resultados Ndo Operacionais 18 93 293 1199 850
RESULTADOS ANTES DOS IMPOSTOS E OUTROS ENCARGOS 2123127 2 065 216
Encargos sobre o Resultado Corrente - -
RESULTADOS DOS EXERCICIOS 2123127 2 065 216

As notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstracées financeiras.
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D. Demonstracdes de Fluxos de Caixa

Demonstragdes de Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

Relatorio de Gest3o e Contas 2025

DEMONSTRAGOES DE FLUXOS DE CAIXA 31/12/2025 31/12/2024
Proveitos de Aplicagdes de Liquidez 1695 802 868 621
Proveitos de Titulos e Valores Mobiliarios 4 669 590 4242 751
Proveitos de Créditos 11 187 42 477
Fluxos de Caixa da Margem Financeira 6 376 579 5153 849
Fluxo de caixa de Prestagdes de Servigos Financeiros 43 853 (83 894)
Pagamentos de Custos Administrativos e de Comercializagao (6 178 881) (4 135 078)
Fluxos de Caixa das actividades operacionais 241 551 934 877
Aumentos/(Diminuigées) de activos e passivos operacionais
Aplicacdes de Liguidez (6 515 004) 3747 752
Titulos e Valores Mobiliarios (7 138 280) 3514 266
Créditos (22 040 784) (18 646 345)
QOutras obrigacdes e Outros valores (1212 935) (739 847)
Fluxos de Caixa dos activos e passivos operacionais (36 907 003) (10 644 480)
Aquisicbes de Imobilizagdes, liquidas de alienagdes (814 843) (627 736)
Fluxos de Caixa das Imobilizacdes (814 843) (627 736)
Fluxos de Caixa dos activos e passivos (37 721 846) (11 272 216)
Receitas Fiscais 50% RF - Import. de Prod. Alimentares 20 805 432 16 828 657
QOutros recebimentos/fundos 10 000 000 -
Fluxos de Caixa dos Financiamentos com Fundos Préprios 30 805 432 16 828 657
Variagdes em Disponibilidades (6 674 863) 6 491 318
Saldos em Disponibilidades no Inicio do Exercicio (Nota 2) 11 111 309 4617 922
Efeito cambial em Disponibilidades 1 2 069
Saldos em Disponibilidades no Final do Exercicio (Nota 2) 4 436 447 11 111 309

As notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

&%
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Nota Introdutdria

O FADA é uma instituicdo financeira ndo bancaria, criada ao abrigo do Decreto Presidencial
n? 233/16, de 9 de Dezembro. Trata-se de uma pessoa colectiva de direito publico, dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, superintendida pelo Ministério das Finangas
em articulagdo com o Ministério da Agricultura e Florestas e sujeita a supervisdo do Banco
Nacional de Angola.

A actividade crediticia do FADA continuou a percorrer passos significativos no exercicio de 2025,
com as suas acgles a impactar um numero significativo de familias e cooperativas. Isto foi
conseguido através da implementagdao dos varios programas operacionalizados por esta
instituicao, em alinhamento com as orientagdes do Executivo. De forma satisfatoria estas acgdes
impactaram positivamente o bem-estar dos beneficiarios das iniciativas do FADA até a data.

1. Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sdo
descritas abaixo.

a. Bases de Apresentagao e Divulgacao

As demonstragdes financeiras sao apresentadas em milhares de kwanzas, arredondadas ao
milhar mais préximo, e foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, com
base nos livros e registos contabilisticos, em conformidade com os principios e politicas
contabilisticas definidas no Plano de Contas das Instituigdes Financeiras Nao Bancarias (PCIFNB),
nos termos do Instrutivo n2 15/19, de 6 de Setembro, emitido pelo Banco Nacional de Angola. O
PCIFNB tem como objectivo a uniformizagdo dos registos contabilisticos e das divulgagdes
financeiras numa aproximacdo as praticas internacionais, através da convergéncia dos mesmos
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS — International Financial Reporting
Standards).

As demonstragbes financeiras agora apresentadas referem-se ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2025. As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio
do custo histdrico.

b. Especializacdo de exercicios

Os proveitos e custos sao reconhecidos em fungdo do periodo de vigéncia das operagdes de
acordo com o principio da especializacdo de exercicios, sendo registados a medida que sdo
gerados, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento.

c. Principio da Consisténcia

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com as utilizadas
nas demonstracdes financeiras a 31 de Dezembro de 2025.

s
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d. Principio da Prudéncia

O risco e a incerteza na ocorréncia de eventos a que se refere o principio da prudéncia, exigem
que as demonstragdes financeiras devem conter um certo grau de precaucdo, a avaliar pela
exposicdo do seu patrimonio a perdas potenciais e reais e de compromissos assumidos perante
terceiros. Nesse sentido, o FADA constitui provisdes para risco de crédito, devedores de cobranga
duvidosa e para responsabilidades provaveis.

e. Transaccdo em Moeda Estrangeira

As transacgOes em moeda estrangeira sdo convertidas para Kwanzas a taxa de cambio em vigor
no BNA na data da transaccdo. Os activos e passivos monetdrios denominados em moeda
estrangeira sdo convertidos para Kwanzas a taxa de cambio publicada pelo BNA a data do
balanco. Ja os activos e passivos ndo monetarios expressos em moeda estrangeira, registados ao
custo histdrico, sdo convertidos para Kwanzas a taxa de cambio indicativa publicada pelo BNA na
data da transaccdo.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as taxas de cdmbio do Kwanza (AOA) em relagdo ao Ddlar
dos Estados Unidos (USD) e ao Euro (EUR) eram as seguintes:

Cambio 31/12/2025  31/12/2024

USD/AOA 912,28 912,00

EUR/AQA 1069,52 949,48
f. Créditos

Os créditos sdo activos financeiros nao derivados com pagamentos fixados ou determinaveis que
ndo estdo cotados no mercado activo, sendo registados pelos valores contratados, quando
originados pelo FADA, ou pelos valores pagos, quando adquiridos a outras entidades.

Os juros, outros custos e proveitos associados as operacdes de crédito sdo reconhecidos
periodicamente ao longo da vida das operagOes, reflectidos nas rubricas de resultados,
independentemente do momento em que sao cobrados ou pagos.

De acordo com os normativos do Banco Nacional de Angola sobre a constituigdo de provisdes
para créditos concedidos, sdo estabelecidas metodologias para classificagdo dos créditos
concedidos aos clientes e para determinagdo das provisGes correspondentes.

g. Provisdes para crédito de liquidagdo duvidosa

As operagdes de crédito concedido sdo classificadas por ordem crescente de risco, de acordo
com o Instrutivo n2 09/2015, com os seguintes niveis:

z
3

RISCO
Nulo
Muito Reduzido
Reduzido
Moderado
Elevado
Muito elevado
Perda

OOmMmoOm>
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A classificagdo das operagdes de crédito de um mesmo cliente ou grupo econdmico é efectuada
na classe que apresentar maior risco. Neste contexto, o FADA revé mensalmente a classificagao
de cada crédito com base nos atrasos observados no pagamento das parcelas do principal ou
dos encargos, utilizando o mesmo procedimento utilizado para determinar a sua classificagdo
inicial.

Os créditos vencidos sdo classificados nos niveis de risco de acordo com o tempo decorrido
desde a data de entrada em incumprimento, e os niveis minimos de provisao sao calculados
conforme a tabela seguinte:

NIVEIS DE % DE PROVISAO TEMPO DECORRIDO DESDE A DATA EM

SERISCoREl e MINIMACE e D S INCUMPRIMERTO P8l
A 0% até 15 dias
B 1% 15 a 30 dias
C 3% 1 a2 meses
D 10% 2 a 3 meses
E 20% 3 a 5 meses
F 50% 5 a 6 meses
G 100% + b6 meses

Para os créditos concedidos a clientes com prazos superiores a dois anos, o tempo decorrido
desde a entrada em incumprimento é considerado o dobro do periodo mencionado
anteriormente.

Seis meses apds a classificagdo de uma operagdo na Classe G, o FADA procedera ao seu
abatimento do activo, utilizando a provisdo correspondente.

As operagdes que forem objecto de renegociagdo serdo mantidas no mesmo nivel de risco em
que estiverem classificadas no més imediatamente anterior a renegociagdo. A reclassificagdo
para uma classe de risco inferior ocorrera apenas se houver uma amortizagdo regular e
significativa da operagdo. Os ganhos ou proveitos resultantes da renegociagdo so serdo
registados aquando do seu recebimento efectivo.

Nos casos em que forem efectuadas recuperagdes de créditos anteriormente abatidos ao Activo
por utilizacdo de provisdes, 0s montantes recebidos serdo registados na rubrica de resultados
ndo operacionais.

h. Imobilizagbes incorpdreas e corporeas
As imobilizagdes corpdreas e incorporeas sao registadas pelo custo de aquisigao.

As imobilizacGes corpdreas consistem principalmente na aquisicdio de equipamentos de
transporte e administrativos, utilizados para suportar a actividade do FADA.

As depreciagfes e amortizagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes de acordo
com a vida util estimada. As vidas Uteis definidas para cada tipologia sdo como se seguem:

— Pigina 66|90 Cﬁ%/



FN & Relatério de Gestdo e Contas 2025

Fundo de Apoio
a0 Desenvolvimento Agrario

Vida atil
Imobilizado corpdreo

e Mobilidrio e material: 4 a 8 anos
e Equipamento informatico: 4 anos
e InstalagOes interiores: 7 a 8 anos
e Material de transporte: 6 a 8 anos
e Qutro equipamento: 4 a 8 Anos

Imobilizado incorpéreo
e Software: 3 anos

i. Carteira de titulos e valores mobiliarios

De acordo com o Plano de Contas das InstituicGes Financeiras Nao Bancdrias, os titulos e valores
mobilidrios devem ser classificados nas seguintes categorias: a) titulos mantidos até o
vencimento; b) titulos para negociacdo; c) titulos disponiveis para venda. O Conselho de
Administracao do FADA determina a classificacdo dos seus investimentos no momento do
reconhecimento inicial. De acordo com as caracteristicas dos titulos e com a intengdo aquando
da sua aquisicdo, todos os titulos e valores mobiliarios detidos pelo FADA estdo classificados na
categoria de titulos mantidos até o vencimento. Os titulos e valores mobiliarios sdo registados
no momento inicial pelo custo de aquisicdo.

Titulos mantidos até o vencimento

Nesta categoria sdao reconhecidos os titulos e valores mobiliarios para os quais o FADA tem a
intencdo e a capacidade de manter até ao vencimento.

Os titulos e valores mobilidrios classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado.

Os juros de instrumentos de divida sdo reconhecidos com base na taxa de juro efectiva na
margem financeira, incluindo prémio ou desconto, quando aplicavel.

Titulos para negociacao

Sdo classificados na categoria de titulos para negociacdo os titulos e valores mobilidrios
adquiridos com o objectivo de serem activa e frequentemente negociados. Os titulos e valores
mobilidrios classificados na categoria de titulos para negociacdo sdo ajustados pelo valor de
mercado, considerando-se a valorizacdo ou a desvalorizagdo em contrapartida a adequada
conta de proveitos ou custos, no resultado do periodo.

Titulos Disponiveis para Venda

Na categoria titulos disponiveis para venda sdo registados aqueles com o propodsito de serem
eventualmente negociados e, por consequéncia, ndo se enquadram nas demais categorias. Os
titulos e valores mobiliarios classificados na categoria de titulos disponiveis para venda s@o
ajustados pelo valor de mercado, considerando-se a valorizagdo ou a desvalorizagdo em
contrapartida a conta destacada de fundos préprios, pelo valor liquido dos efeitos tributarios,
sendo transferidos para o resultado do periodo somente quando de sua venda definitiva.
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Classificagdo em classes de risco

O FADA classifica os titulos e valores mobiliarios, em ordem crescente de riscos, observados os
mesmos critérios definidos nas normas basicas de créditos, nos seguintes niveis:

Nivel RISCO
A Nulo
Muito Reduzido
Reduzido
Moderado

Elevado

Muito elevado

Perda

M m m O O @

j- Valor de mercado

A metodologia de apuramento do valor de mercado (justo valor) dos titulos utilizada pelo FADA
sera a seguinte:

e O prego médio de negociacdo no dia do apuramento ou, quando ndo disponivel, o
preco médio de negociagdo no dia util anterior;
e O valor liguido provavel de realizagdo obtido mediante adopgdo de técnica ou

modelo de aprecamento (formacgdo de precos);

e O prego de instrumento financeiro semelhante, levando em consideragdo, no
minimo, os prazos de pagamento e vencimento, o risco de crédito e a moeda ou
indexador; e

e O preco definido pelo Banco Nacional de Angola.
k. Rendimentos de titulos e valores mobiliarios

Os rendimentos produzidos pelos titulos e valores mobilidrios sdo reconhecidos directamente no
resultado do periodo, independentemente da categoria em que tenham sido classificados.

l. Provisdes

Uma provisdo é constituida quando existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resultante de eventos passados, relativamente a qual seja provavel o dispéndio futuro de
recursos, e que este possa ser determinado com fiabilidade.

A decisdo sobre o reconhecimento de provisdes e respectiva mensuracdo tem em conta a
avaliagdo realizada pelo Conselho de Administragdo quanto aos riscos e incertezas associados
a0s processos em curso e a expectativa de concretizacdo dos fluxos de caixa futuros, utilizando a
melhor informacgdo que se encontre disponivel a data das demonstragdes financeiras.

Quando nao é provavel que ocorra um dispéndio futuro de recursos, trata-se de um passivo
contingente.

m. Imposto sobre lucros

O FADA, na qualidade de Fundo Publico, é equiparado a um Instituto Publico, nos temos do
Regime Juridico dos Institutos Publicos, aprovado pelo Decreto Legislativo Presidencial n2 2/20,
de 19 de Fevereiro. Ora, no que diz respeito a tributacdo dos Institutos Publicos, os mesmos
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encontram-se isentos de tributacdo sobre o rendimento e patrimdnio, ao abrigo do disposto na
alinea a), do nimero 1 do artigo 222 do Cddigo Geral Tributdrio (enquadramento confirmado
pela Administragdo Geral Tributaria em resposta a um Pedido de Informagdo Vinculativa
submetido pelo FADA).

Com efeito, o FADA encontra-se isento de pagamento de imposto Industrial, devendo, ainda
assim, cumprir as suas obriga¢des declarativas (eg. Submissdao da Declaragdo Modelo 1 do
Imposto Industrial).

No mesmo sentido, o FADA encontra-se obrigado a cumprir com as regras de tributacdo em
sede do Imposto Industrial na qualidade de substituto tributario.

n. Imposto sobre a Aplicagdo de Capitais (IAC)

O IAC incide, genericamente, sobre os rendimentos provenientes da aplicacdo de capitais,
nomeadamente, no caso do FADA, de rendimentos derivados de juros de Obriga¢des do Tesouro
e de aplicacBes de liquidez. A taxa de IAC podera variar entre os 5% (no caso de rendimentos
de titulos de divida publica que apresentem uma maturidade igual ou superior a trés anos), 10%
ou 15%.

Os proveitos sujeitos a IAC podem ser deduzidos a recolha do Imposto Industrial que vier a ser
apurada pelo FADA nos termos da alinea b) do nimero 472 do Cddigo do Imposto Industrial
(para efeitos meramente declarativos).

No exercicio, o FADA foi objecto de retengdes na fonte de IAC por parte dos bancos comerciais,
as taxas de 5% e 10% sobre os rendimentos de aplicagbes em ObrigacGes do Tesouro e
Aplicacdes de Liquidez respectivamente.

Nao obstante o que antecede, enquanto entidade equiparada a um Instituto Publico e, como
tal, isento de tributagdo sobre o rendimento e patrimdnio, ao abrigo do disposto na alinea a),
do numero 1 do artigo 222 do Cddigo Geral Tributario, o FADA submeteu um Pedido de
Informacgdo Vinculativa no sentido de ver confirmado o entendimento de que, também, os
rendimentos de capitais nao deverdo ser objecto de tributacdo, neste caso em sede de IAC.

Uma vez obtida a confirmagdo por parte da Administragdo Geral Tributdria de que os
rendimentos de capitais se encontram isentos de tributagdo, o FADA solicitou as instituicGes
bancarias a alteragdo do procedimento que por estes vinha sendo adoptado aquando do
pagamento dos rendimentos —i.e. de as entidades bancarias ndo sujeitarem o FADA a retencdo
na fonte de IAC aquando do pagamento dos rendimentos.

0. Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)

A Lei n.2 7/19 introduziu o IVA, que se encontra em vigor desde o dia 1 de Outubro de 2019,
revogando o Regulamento do Imposto de Consumo (“IC”) e introduzindo relevantes alteragbes
ao Codigo do Imposto de Selo (“1S”).

Nos termos do Cddigo do IVA aprovado pela referida Lei n.2 7/19, e, bem assim, das alteragbes
introduzidas pela Lei n.2 14/23, de 28 de Dezembro, estdo sujeitas a este imposto: (i) as
transmissdes de bens e prestagdes de servigos efectuadas no territdrio nacional, a titulo oneroso
por um sujeito passivo, agindo nessa qualidade; e (ii) as importacées de bens.

Ndo obstante, o Codigo do IVA prevé isengbes para determinadas operagdes, incluindo a isencdo
aplicada as operagdes de intermediac¢do financeira (p. ex. concessdo de créditos, transmissdo de
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titulos financeiros), listadas no Anexo Il a este Codigo, excepto as que ddo lugar ao pagamento
de uma taxa, ou contraprestacdo, especifica e predeterminada, pela sua realizagdo.

Esta isen¢do ndo confere direito a dedugdo do IVA incorrido pelo sujeito passivo nas aquisicdes
de bens e servi¢os conexas com operacdes isentas.

Importa assinalar que a taxa normal de IVA vigente no territério Angolano, aplicavel as operacdes
sujeitas a IVA e dele ndo isentas é de 14%.

Adicionalmente, e em conformidade com o n.2 1 do artigo 21.2 do Cddigo do IVA, o Estado, bem
como quaisquer dos seus servigos, estabelecimentos e organismos, ainda que personalizados,
devem cativar 100% do imposto contido na factura ou documento equivalente emitido pelo
sujeito passivo aquando da transmissdao de bens ou prestacdo de servigos ndo se exceptuando
quaisquer transmissdes de bens ou prestagdes de servicos.

Deste modo, o FADA estd abrangido na obrigacdo de cativacdo de IVA acima mencionada.

Neste dmbito, a cativagdo do imposto em aprego deverd ser concretizada na declaragdo
periddica de IVA referente ao més em que este imposto se torna exigivel nos termos
estabelecidos no n.2 3 do artigo 21.2 do Cddigo do IVA (i.e.,, no momento da recepc¢ao da
respectiva factura ou documento equivalente por parte das entidades sujeitas ao Regime do IVA
cativo).

0 Cadigo do IVA, nos termos do n.2 1 do artigo 10.2, estabelece que, para efeitos deste imposto,
e em regra geral, a prestagdo de servigos ocorre no territério nacional quando nele o adquirente
possui domicilio, sede ou estabelecimento estavel para o qual os servigos sdo adquiridos.

Neste contexto, o n.2 2 do artigo 29.2 do Cédigo do IVA, conjugado com a alinea d) do n.2 1 do
artigo 2.2 deste mesmo compéndio tributario, prevé o mecanismo de inversdo do sujeito passivo,
através do qual o adquirente, sujeito passivo de IVA em Angola, deverd (auto) liquidar o IVA
angolano devido nas prestagdes de servigos localizadas em Angola, quando as mesmas sejam
prestadas por fornecedores ndo residentes.

Ademais, considerando que o FADA é um sujeito passivo que realiza conjuntamente operacdes
que conferem direito a deducdo (i.e. operagdes tributadas em IVA) e operagSes que nao
conferem esse direito (i.e. operagdes isentas deste imposto nos termos acima referidos, como a
concessdo de crédito), o IVA incorrido pela entidade nas suas aquisicdes de bens e servigos
apenas é parcialmente dedutivel através do método do pro rata (ou nos casos aplicéveis, o
método de afectacdo real).

Adicionalmente, o FADA esta ainda obrigado a cumprir com regras em matéria de facturagio nos
termos do novo Regime Juridico das Facturas (“RJF”), previsto no Decreto Presidencial n.2 71/25,
de 20 de Margo.

Neste ambito, os agentes econdmicos com volume de negdcios igual ou superior a 350 milhdes
de Kwanzas equivalentes a USD 250 mil devem emitir as facturas através de um sistema de
facturagao certificado.
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p. Imposto de Selo

Nos exercicios de 2020 a 2025, o FADA celebrou diversos contratos de mutuo ao abrigo do qual
concedeu crédito a um conjunto de entidades.

Nos termos do Cddigo do Imposto do Selo e, bem assim, com o entendimento veiculado pela
Administracdo Geral Tributaria, sobre esta tipologia de operac¢des encontram-se sujeitas:

i. Ao Imposto do Selo sobre o capital cedido ao abrigo do contrato de mituo (a taxa de
0,4% —Verba 16.1.2 —e a taxa de 0,3% — Verba 16.1.3), a ser suportado pelo utilizador do
crédito, nos termos da alinea b) do n.2 1 do Artigo 3.2 do Cédigo do Imposto do Selo,
porém liquidado e pago pelo concedente, conforme disposto nos Artigos 13.2 e 15.2 do
Cédigo do Imposto do Selo; e

ii. Ao Imposto do Selo sobre os juros recebidos (a taxa de 0,2% - Verba 16.2.1), a ser
suportado igualmente pelo utilizador do crédito, ao abrigo do disposto na alinea g) do n.2
1 do Artigo 3.2 do Cédigo do Imposto do Selo;

Posto isto, ainda que o encargo seja do mutuario, o FADA encontra-se, ainda assim, obrigado a
cumprir com as regras de tributagdo na qualidade de sujeito passivo do imposto, devendo,
consequentemente, proceder a liquidagdo e entrega do Imposto de Selo, referente as verbas
16.1.2, 16.1.3 e 16.2.1, nos cofres do Estado.

g. Politicas de gestdo de riscos e limites de competéncia definidos

A politica de gestao de riscos do FADA baseia-se nos objectivos estratégicos e nas expectativas
do Conselho de Administracdo sobre a adequabilidade do seu sistema de gestdo de riscos. Neste
ambito, o Conselho de Administragdo considera-se responsavel por:

e Definir os pressupostos e processos de andlise quantitativa e/ou qualitativa para
identificagdo/acompanhamento/monitorizagdo e controlo da exposi¢do aos riscos
considerados relevantes para o FADA;

e Implementar um processo de monitorizagdo dos riscos, com suporte quantitativo
adequado, com o objectivo de encadear a exposi¢do aos riscos com 0s respectivos
impactos em capital;

e Criar uma base sustentdvel para a execu¢do das diversas actividades, para a avaliagdo
de alternativas estratégicas e para o estabelecimento de objectivos consentdneos com
a estratégia seleccionada; e

e (Quantificar os riscos associados as actividades comerciais, assegurando a
monitorizacdo dos riscos assumidos.

Risco cambial

O Risco Cambial é o risco proveniente de movimentos nas taxas de cambio, que resulta das
posigdes cambiais originadas pela existéncia de instrumentos financeiros denominados em
diferentes moedas.
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Risco de liquidez

Em termos de gestdo do risco de liquidez, o objectivo é de assegurar que o FADA disponha de
fundos préprios liquidos suficientes para cumprir as suas obriga¢des financeiras a medida que
as mesmas se vencem, e que tal é efectuado de acordo com os objectivos de negdcio.

Sistematizando, o processo de gestdo do risco de liquidez integra os dominios fulcrais da gestao
do negdcio, com risco implicito, como sejam a gestdo de activos e passivos, gestdo da liquidez
e gestdo da tesouraria. Estes dominios tratam todo o risco de liquidez da Instituigdo, ao
considerar respectivamente a gestdo global da estrutura de balango, a gestao dos fundos
préprios liquidos e a gestdo operacional dos “cash-flows” implicitos do negdcio.

Sob o ponto de vista funcional, o objectivo da gestdo do risco de liquidez passa pela produgdo
de informacdo de gestdo, a qual possibilita uma analise mais abrangente do comportamento
esperado dos activos e passivos financeiros do balango do FADA.

Risco operacional

Os fundamentos assumidos para fins de risco operacional estao estritamente ligados ao
controlo interno numa abordagem conjunta encontrando-se o FADA a desenvolver
procedimentos e controlos que permitam avaliar:

s Praticas com clientes, produtos e de negdcio (incluindo falhas no
cumprimento com imposi¢des internas e externas);

e Execucgdo, entrega e gestdo dos processos;

e Danos em activos fisicos;

e Interrupgdo de negocios e falhas nos sistemas;

e Praticas de emprego e seguranca no trabalho;

e Fraude interna; e

e Fraude externa.

Risco de crédito

Corresponde ao risco em que o FADA incorre devido ao incumprimento das obrigacGes da
contraparte, sendo um dos riscos mais relevantes na sua actividade. Deste modo, a concessao
de crédito esta sujeita a procedimentos rigorosos que assegurem o cumprimento da estratégia
definida e, também, das normas estabelecidas pelo Banco Nacional de Angola.

2. Disponibilidades

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, esta rubrica apresenta a seguinte
composigao:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

31/12/2025 31/12/2024
Caixa

Notas e moedas em moeda nacional 1475 841
Notas e moedas em moeda estrangeira 1015 -
2490 841

Disponibilidades em instituicdes financeiras
Disponibilidade em moeda nacional 4431615 11 108 248
Disponibilidade em moeda estrangeira 2342 2220
4 433 957 11 110 468
Total 4 436 447 11 111 309
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No exercicio findo a 31 de Dezembro de 2025, a redugdo verificada nas disponibilidades reflete
a intensificagdo da dindmica operacional. Este decréscimo resultou, fundamentalmente, do
robusto canal de financiamento a actividade crediticia e da estratégia de optimizagdo de
excedentes através de aplicagBes de liquidez.

3. Aplicagoes de Liquidez

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, esta rubrica apresenta a seguinte
composicdo:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

31/12/2025 31/12/2024

Operagdes no mercado monetério bancario
Depdsitos a prazo e moeda nacional 16 955 000 10 940 000
Depésitos a prazo e moeda estrangeira 13 684 13 680
Acordos de Recompra (REPOs) 500 000 =
17 468 684 10 953 680
Proveitos a receber 340 373 350 067
Total 17 809 057 11 303 747

O volume de investimentos alcangcou 0 montante de 17,5 mil milhdes de kwanzas em 2025. Este
desempenho reflete uma trajectéria ascendente, com um incremento de 6,5 mil milhGes de
kwanzas face ao periodo homologo, demonstrando o reforgo da capacidade de intervengdo d
Fundo no sector agricola.

No exercicio de 2025, a instituicdo manteve uma gestdo prudente e activa da sua liquidez,
recorrendo a operagdes de Acordos de Recompra (REPOs) como instrumento principal para a
optimizagdo de excedentes temporarios de caixa. Estas operagBes, realizadas
predominantemente com contrapartes bancdrias nacionais e garantidas por titulos da Divida
Publica, permitiram assegurar a disponibilidade imediata de fundos para a gestdo operacional,
ao mesmo tempo que maximizaram a rentabilidade dos activos financeiros de curto prazo sob
gestdo.

A seguir detalhamos as taxas de juros médias das aplica¢cdes de liquidez na carteira em 31 de
Dezembro de 2025 e 2024:

31/12/2025 31/12/2024
Em Kwanzas 13,30% 12,06%
Em USD 0,90% 0,85%

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a distribuigdo das aplicacGes de liquidez mantidas junto de
instituicdes financeiras bancarias, por prazo de maturidade residual, é detalhada conforme
guadro abaixo:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

31/12/2025 31/12/2024
Até 1 més 2 300 000 3 300 000
De 1 més a 3 meses 12 155 000 5 240 000
De 3 meses a 6 meses 3013 684 2413 680
Total 17 468 684 10 953 680

Pagina 73|90

2



K 06|, euiSed

's03Ne)S] snas sop o3uqe oe sewelSoud sop oedezijeuordesado esed zapinbi) oeduslqo ap apepnus ep e1391e11S
ep 0}IquWe OU ‘Sezuemy| 3P SIQY|IW [IW T‘/ 3P |EIO} WNU SOLII|IGOW SBI0|eA @ SO|N}I] SOP |[dAIU OB SOJUSLWIISBAUI 3S-NOJIYIIBA ‘GZOZ 2P 04qWaza ap TE € Opuly 0121243X3 ON

‘04n0s3) Op s203ed1uqo
senp opealaw wa nuinbpe yay4 o (1) 3 zapinbi| ep oluswne eied zz0z ap [14qY Wa epelsi3al jeuodipe |eided ap oejejop ewn ap (1) ‘vay4 op |eos |eyded op oedezijeas ep
ol que ou sejueul{ sep OLIFISIUIA Op S305e10p (1) 9P WERYNSa1 01USWIIUSA O J1e SOPIIUBW SOLIBI|IQOIA SRI0|BA @ SO} 9p eILIgNJ eu sepejuasaide 0unosa) op sa03eslqo sy

685 SLE 8T 802 ST9 (esE szz) YEL S8F 8T [T
LOE 698 € ¥ZE 0L (152 98T1) ¥EL S86 € £T0Z/TT/ST %00'tT v ejoduy VOV LHETNHOADNOV
GEG VEE L SE6 VEE = 000 000 £ ZE0T/70/L0 %00'1¢ v ejoduy YoV 6YZIYNOAONOY
LYETLT L 676 60¢ (209 8€9) 000005 £ 920Z/t0/0€ %SL'9T v ejoduy vov 64TZVIOODNOV

|EUCIDBU BPROW W 01N0S3] Op Sa05eSuq0

ojuawioua esed sopiueln sojmyL

o5uejeg ap JojeA 0pLI0) oanf e\a..”.__w:uw“_ _m.“._..._.“”z spepunieny w_uc “”_u 1 03S|Y |2AIN .M.Mum__.”.w EepaoN v20Z/2T/1¢E
LS8 vYT 92 LBT ELL (rvr 252) 10 29 ST |ejoL
L8T 8TEL 989 0ST TeT 6T 08Z 8€T £ 8¢0Z/S0/ST %SL'9T v ejoguy vov 92¢ZIHOADNOV
BIS V6 E veeE 0L (0¥S TET) YEL G86 € LTOZ/TT/ST %00'PT v ejosuy vOov LHEZNHOOSNOV
6CECTVE L 6CE TVE 3 000 000 £ ZE0Z/v0/L0 %001 v ejloduy vOov 6VZIVNOASDNOV
8 655 L 616 60C (szT 051) 000 00S £ 9702/¥0/0¢€ %SL'9T v ejoguy vov 68TZVIOQDNOV
|EUOIJRU BPIOW W 0JN0S3L Op sa0jesuqo
ojuawiduaA esed SOPIIUBIA| SO L
oSuejeg ap Jojep  OplIO) ounf 0ju02saq/olwaid RN apepunie el 0251y [2AIN Jossiwg op sied Eepaol
Jojep 2 oJnl ap exel

(sezuemy ap saJey|iw Wa sossaidxa sajuejuow)

:oeSiIsodwod ayuIngas e ejuasaide edLIgN. RIS ‘pZ0Z AP 0qWazag ap TE @ §Z0T 9P 04quiazag 3p TE w3

SOLIBI|IGOIAl S310[BA 3 SOINYL ¥

ouea3y OJUBWIAJOAURSA(Q OF

olody 2p opun4

20 SeIU0) 3 0BISID 3p 0LIOIE|IY ﬁ _<u



Relatorio de Gestdo e Contas 2025

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a distribuicao dos titulos e valores
mobiliarios por prazo de maturidade residual, apresenta o seguinte detalhe:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

31/12/2025 31/12/2024

Até 1 ano 7559 824 -
De 1anoab5anos 11 242 705 11 040 654
Mais de 5 anos 7342 329 7334935
Total 26 144 857 18 375 589

5. Créditos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, esta rubrica apresenta a seguinte
composicao:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

31/12/2025 31/12/2024

CREDITO INTERNO

Colaboradores 847193 916 395
CREDITO EXTERNO
A Cooperativas, Associagdes e Empresas 47 067 853 24 945931

Linhas de Financiamento de Produtos e Servicos 47 067 853 24 945931
Programas 7213 144 7225079

Linhas de Financiamento de Produtos e Servigos 7213 144 7 225079
Total Capital 55128 190 33 087 406
Juros a receber 1599 270 652 298
Total Crédito Bruto 56 727 460 33 739 704
Provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa (616 156) (616 156)
Total 56 111 304 33123 548

Conforme estipulado no estatuto organico do FADA, a Instituicdo tem o papel de disponibilizar
recursos financeiros na forma de crédito para iniciativas voltadas ao desenvolvimento da
producdo alimentar camponesa e do agro-negocio. A concessao dos recursos pelo FADA visa a
difusdo e a implementacao de inovagdes técnicas que promovam o aumento da produgdo e da
produtividade, além de financiar servicos que beneficiem produtores rurais, agro-industriais e
comunidades locais.

A variagdo ocorrida na rubrica é justificada pela concessdo de crédito no ambito das linhas de
apoio a produgdo e ao investimento.

No exercicio de 2025, foi dada sequéncia ao processo de reconciliacdo e fiabilizagdo dos dados
da carteira de crédito, ndo tendo, porém, a esta data, concluido o processo.

Os créditos concedidos a Colaboradores assumem a natureza de crédito de apoio agricola e agro-
negdcio, com uma taxa de juro minima 1% e maxima de 3% ao ano e um periodo de caréncia de
até um (1) ano, tanto para o pagamento de capital quanto de juros.
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Os financiamentos do FADA vencem juros a uma taxa anual maxima de 7%, com as seguintes
condigbes de crédito:

CONDICOES DE CREDITO
Sector Finalidade - Safencia Reembolso
Capital Juros

Agricola 1. Apoio a Comercializagdo e Logistica 12 meses 9 meses 48 meses

Agricola 2. Apoio ao Investimento 12 meses 9 meses 48 meses

Agricola 3. Apoio a Produgdo 12 meses 6 meses 24 meses

Agricola 4. Caixas Comunitarias 12 meses 9 meses 48 meses

Agricola 5. Produtos Especiais 12 meses 9 meses 24 meses

Agricola 6. Mulher Rural 12 meses 12 meses Até 48 meses

Agricola 7. Agro-lovem 12 meses 9 meses 24 meses

Pecudria 8. Pecudria 12 meses 12 meses Até 48 meses

Agricola 9. PME Agregadora 18 meses 12 meses 72 meses
Agro-industria  10. Transforma Aqui 24 meses 24 meses 84 meses

6. Outros Valores

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, esta rubrica tem a seguinte composigao:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)
31/12/2025  31/12/2024

Outros Valores de Natureza Fiscal 1395026 1234 423
Imposto sobre o Valor Acrescentado 1375280 1219219
Outros impostos 19 746 15 204

Outros Valores de Natureza Civel 12 331 154 12 476 940

FertilizaAngola 10 178 856 10 169 749
Operagées de Crédito a regularizar 1 950 542 888 006
Outros Valores a receber 49 999 1 059 898
Seguros 20 217 154 206
Outros diferimentos 131 540 205 081

Outros Valores de Natureza Administrativa e de Comercializagdo 797 363 583 745

Adiantamento a colaboradores 281 844 226 314
Qutros adiantamentos 515 519 357 431
Valor bruto 14 523 543 14 295 108
__Provisbes para perdas especificas - (1008 762)
Total 14 523 543 13 286 346

0 montante de 10 178 856 milhares de kwanzas (2024: 10 169 749 milhares de kwanzas), relativo
ao Programa Fertilizangola, respeita aos montantes a receber dos beneficiarios do programa
operacionalizado pelo FADA. No ambito deste Programa, o FADA vendeu fertilizantes a crédito
aos compradores proponentes, a prego subvencionado.

No exercicio de 2025, foi dada sequéncia ao processo de reconciliacdo e fiabilizacdo dos dados
da carteira afecta a este programa, cuja conclusdo estd prevista para o ano subsequente.

O montante de 1375 280 milhares de kwanzas (2024: 1219 219 milhares de kwanzas) &
referente ao Imposto Sobre o Valor Acrescentado diz respeito ao IVA a recuperar junto da
Administracdo Geral Tributaria (AGT) no ambito de operagdes realizadas.

No decurso do exercicio de 2025, o FADA procedeu a reavaliacdo da contingéncia fiscal para falta
de cativacdo de IVA. Nessa sequéncia concluiu que ndo é provével que lhe seja exigido estes
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saldos. Assim, os saldos registados em Obrigacdes de Natureza Fiscal - IVA (ver Nota 9), tendo
concluido que a liquidagdo do IVA cativo em falta ndo constitui uma obrigagdo do FADA.

Em resultado desta avaliagdo, procedeu-se ao desreconhecimento dos saldos registados em
Obrigacdes de Natureza Fiscal - IVA (ver Nota 9), bem como, em contrapartida, ao
desreconhecimento dos saldos de fornecedores associados.

Face a esta reavaliacdo, e em conformidade com o referencial contabilistico aplicavel, o FADA
desreconheceu a provisdo anteriormente constituida associada ao Qutros valores a receber, no
montante de 1 008 762 (Nota 10).

O montante associado as Operagdes de Crédito a Regularizar refere-se a créditos aprovados a 31
de Dezembro de 2025 mas ndo desembolsados no periodo referido.

A rubrica de Outros Adiantamentos no montante de 515 519 milhares de kwanzas (2024: 357
431 milhares de kwanzas) corresponde a adiantamentos a fornecedores de servigos.
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8. Outros

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, esta rubrica apresenta a seguinte
composi¢ao:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

31/12/2025 31/12/2024
Valores a regularizar 6673 616 6 609 966
Total 6673 616 6 609 966

A rubrica de “Outros recebimentos ndo identificados” corresponde ao registo de recebimentos
de saldos de mutudrios de crédito e do Programa Fertilizangola que a instituicdo ndo consegue
identificar a respectiva origem e consequente operagdo a que diz respeito, estando em curso
actividades visando a sua identificagdo e consequente regularizagdo.

9. Outras Obrigacgoes
Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a rubrica de Outras obriga¢des tem a

seguinte composi¢do:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

31/12/2025 31/12/2024
ObrigagGes de Natureza Fiscal 16 788 1086727
Impostos sobre o Valor Acrescentado - 1008 762
Imposto de Rendimento do Trabalho 1327 46385
Outros 15 460 31580
Obrigac6es de Natureza Civel 1328 327 1162 730
Programa Fertiliza Angola 401 357 401 357
Credores Diversos 926 970 761373
Outras Obrigagdes de Natureza Administrativa e de Comercializagdo 1138786 867937
Subsidio de Férias e Férias 460 986 275317
Outros custos com o pessoal 677 800 592 620
Total 2 483 900 3117394

Os montantes apresentados em Impostos sobre o Valor Acrescentado respeitam a
responsabilidades relacionadas com a cativagao do IVA a liquidar junto da Administracao Geral
Tributaria (ver nota 6).

O montante de 401 357 milhares de kwanzas (2024: 401 357 milhares de kwanzas), referente ao
Programa Fertilizangola, diz respeito ao montante da subvenc¢do do preco de venda dos
fertilizantes no ambito do programa, ainda ndo reconhecido. No dmbito do programa
Fertilizangola, o FADA recebeu recursos do Ministério das Finangas com vista a aquisi¢ao de
Fertilizantes para subsequente venda a crédito a um prego subvencionado (prego de venda
correspondente a 65% do valor de custo).

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os montantes associados a Subsidio de Férias e Férias
incluem o acréscimo de custos relativos a férias e subsidios de férias para colaboradores e 6rgaos
sociais, no montante de 460 986 milhares de Kwanzas (2024: 275 317 milhares de kwanzas).

Em 31 de Dezembro de 2025, a rubrica Outros Custos com o Pessoal engloba o montante de 677
800 milhares de kwanzas (2024: 592 620) referentes ao bdnus com membros dos orgdos sociais
e colaboradores.

o]¢]
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10. Provisoes

O movimento das provisdes durante os exercicios findo a 31 de Dezembro de 2025 e 2024
detalha-se conforme segue:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Saldo em

Impactoem  Saldoem
31.12.2024 Reforgo Reversdes

Resultados  31.12.2025

Provisdes para responsabilidades provaveis
Provisdes para responsabilidades provaveis de natureza fiscal 1868 630 364925 (595 215) (230 290) 1638 340
Provisdes Especificas para Perdas - Outros Valores de
Natureza Civel
Provistes Especificas para Perdas - Outros Valores de

Natureza Givel (Nota B) 1008 762 - (1008762)  (1008762)

2877392 364925 (1603977) (1239 052) 1638 340

Provisdo para creditos de liquidagao duvidosa
Provisdo para creditos de liquidacdo duvidosa (Nota 5) 616 156 - - - 616 156

616 156 - - - 616 156

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Saldo em e Impacto em Saldo em
31.12.2023 ¢ Resultados 31.12.2024

ProvisGes para responsabilidades provéveis
ProvisGes para responsabilidades provaveis de natureza fiscal 1448 246 420384 420 384 1868630

Provisdes Especificas para Perdas - Outros Valores de Natureza Civel
Provisdes Especificas para Perdas - Qutros Valores de Natureza Civel (Nota

7) 986 857 21905 21905 1008762
2435103 442 289 442 289 2877392

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Provis8o para créditos de liquidacdo duvidosa (Nota 6) 616 156 - - 616 156
616 156 - - 616 156

A reversdo da provisdo no exercicio € explicada pela reavaliagao da contingéncia fiscal para falta
de cativacdo de IVA, conforme indicado na nota 6.

11. Fundos Proprios

O Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Agrario € um orgdo da administragdo indirecta, detido
pelo Estado Angolano, constituido ao abrigo do artigo 92 da Lei n? 12/15 das instituigGes
financeiras, que permite ao Estado criar fundos com a finalidade de receber do publico depdsitos
ou fundos reembolsaveis.

O Capital Social inicial subscrito é de Kz 25 000 000 000 conforme estabelecido pelo Decreto
Presidencial n2 233/16, de 9 de Dezembro, que define o seu Estatuto Organico.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, os Fundos Préprios apresentam a
seguinte composigdo:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)
31/12/2025 31/12/2024

Capital Social 25 000 000 25 000 000
Desconto de emissdo (3 004 809) (3 004 809)
Reservas e Fundos 80064 221 49 052 267
Resultados Transitados 5535 289 3676595
Resultados do Exercicio 2123127 2065216
Total 109 717 828 76 789 269

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, o capital social do FADA encontra-se
totalmente realizado sob a forma de obrigacées do tesouro.
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A rubrica de Desconto de Emissdo reflecte o impacto do registo das Obrigagbes do Tesouro,
recebidas no ambito da capitalizagdo do FADA, pelo seu justo valor na data do registo inicial,
bem como o efeito decorrente de operagfes subsequentes com o accionista, nomeadamente no
ambito de operagdo de resgaste antecipado e nova emissdo das obrigagdes com uma taxa
superior a anterior.

Quanto a rubrica de Reservas e Fundos, detalha-se conforme segue:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Reservas e Fundos 31/12/2025 31/12/2024

Reserva Legal 893 025 686 503

Outros Fundos 79171196 48 365 764
Receitas fiscais associadas a importagdo de produtos agricolas 43439077 22 633 645
Programa Fertilizangola 11 050 000 11 050 000
Programa Transforma Aqui 10 000 000 -
Dotagdo Obrigagdes do Tesouro 7 000 000 7 000 000
Programa Caixas Comunitarias 5000 000 5000 000
Programa Mecanizag¢do Agricola Familiar 1000 000 1 000 000
Dotagdes — Brigada de Mecanizagdo Agricola 1682119 1682119
Reservas e Fundos 80 064 221 49 052 267

A Reserva legal, so pode ser utilizada para cobrir prejuizos acumulados ou para aumentar o
Capital. A Lei do Regime Geral das Instituicdes Financeiras estabelece que deve ser constituida
uma reserva legal ndo inferior a 10% dos lucros liquidos (artigo 1652) apurados em cada
exercicio, até ao limite equivalente ao valor do capital social.

Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, de 28 de Abril de 2026, relativamente a proposta
de aplicagdo do resultado liquido do exercicio de 2025, foi decidido a aplicagdo de 10% dos
resultados a Reservas Legais e 0 remanescente para resultados transitados.

Na rubrica Outros Fundos, o FADA regista as dotagdes de capital que ndo se enquadram como
Capital Social. No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, o FADA registou cabimentagdes
captadas do Ministério das Finangas (MINFIN), relativo a recursos correspondente a 50% das
receitas fiscais sobre a importagdo de produtos agricolas, para o financiamento a actividade
crediticia, conforme previsto no seu Estatuto Organico. Adicionalmente, o FADA foi dotado de
10 mil milhdes de Kwanzas no ambito do Programa Transforma Aqui, por parte do Ministério das
Finangas, que tem com a finalidade de estimular o potencial produtivo das zonas rurais do pais,
promovendo a industrializagdo baseada na producdo local e, sobretudo, criar oportunidades
reais para os empreendedores.
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12. Margem Financeira
Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, esta rubrica apresenta a seguinte

composigdo:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

31/12/2025 31/12/2024
Proveitos de Instrumentos financeiros activos 7416 724 6438 722
Proveitos de Titulos e Valores Mobilidrios 4772 457 4952983
Proveitos de Aplicagdes de Liquidez 1686108 968 746
Proveitos de Créditos 958 159 516993
Margem Financeira 7416724 6438722

O montante de “Proveitos de Aplicagdes de Liquidez” refere-se aos proveitos de juros das aplicagdes de
liquidez (Nota 3).

O montante de “Proveitos de Titulos e Valores Mobilidrios” corresponde aos juros de cupdo das
obrigagdes do tesouro, incluindo a especializagdo de juros e amortizagdo do desconto/prémio do
exercicio (Nota 4).

A actividade crediticia do FADA possui caracteristicas especificas focadas no fomento do sector agricola
em todo o territorio angolano. A politica estratégica adoptada concentra-se em alcangar impactos
economicos satisfatorios neste sector. Para facilitar uma maior adesdo e interesse por parte do publico-
alvo, as taxas de juros praticadas nos processos de crédito sdo entre 1% e 7% ao ano, visando permitir
que os beneficidrios tenham acesso aos recursos com custos reduzidos.

13. Resultados de Operag6es Cambiais

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a rubrica detalha-se da seguinte forma:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

31/12/2025 31/12/2024
Resultados de Operagbes cambiais
Diferencgas de cambio favoraveis 20 2099
Diferencgas de cambio desfavoraveis (281) (1812)
Total (261) 287

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, o resultado de 261 milhares de Kwanzas corresponde
ao resultado obtido com a reavaliagdo cambial dos activos monetarios do FADA, denominados em moeda
estrangeira, devido a valorizagdo do Délar dos Estados Unidos (USD) e do Euro (EUR) em relagdo ao Kwanza.

14. Resultados de Prestagao de Servigos Financeiros

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a rubrica apresenta a seguinte composi¢do:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

31/12/2025 31/12/2024

Proveitos de Prestacao de Servigos financeiros

Proveitos de Prestacdo de Servico 61616 59 385
Total Proveitos 61616 59 385
Custos de Prestagao de Servigos financeiros

Custos de Custédia (66 767) (120 462)

Custos de Comissdes (17 763) (22 817)
Total Custos (84 530 (143 279)
Resultados De Prestagdes De Servigos Financeiros (22 914 (83 894)
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A rubrica de Resultados de Prestagdo de Servicos Financeiros apresentou um resultado negativo
influenciado essencialmente pelos Custos de Custédia que totalizaram cerca de 67 milhdes de
Kwanzas, correspondentes as despesas com servigos de custddia de valores mobilidrios.

A rubrica Custos de comissdes, diz respeito as despesas bancarias cobradas pelos bancos comerciais,
derivadas das instrugdes de pagamento do FADA e despesas de manutenc¢do de conta.

15. Pessoal
Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, esta rubrica apresenta a seguinte

COmposi¢ao:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)
31/12/2025 31/12/2024

Orgéos de Gestao e Fiscalizagao 749 054 557 834
Remuneragdo Base 596 755 413 115
Subsidio de Renda e Habitagao 32 400 32 400
Encargos Sociais Obrigatérios 53 212 64 926
Subsidio de Representagdo - 3150
Abono de Natal 5400 5400
Outros encargos 61287 38 843

Colaboradores 3500910 2102 366
Remuneracdo Base 2 363 352 1398 541
Subsidio de Renda e Habitagdo 151 696 119 970
Encargos Sociais Obrigatérios 279 144 118 106
Subsidio de Comunicagéo 13 289 14 296
Abono de Natal 36 186 27 158
Subsidio de Exclusividade - 3993
Subsidio de Transporte 28 649 22634
Qutros custos com colaboradores 628 593 397 668

Outros custos com o pessoal 938 987 795 323
Seguro de Saude 256 960 173 609
Outros custos com o pessoal 682 027 621714

Total 5 188 951 3 455 523

Os saldos da rubrica de “Remuneragdo base” correspondem aos saldrios dos colaboradores e dos
membros do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal. O aumento verificado na rubrica de Custo
com o Pessoal em 2025 corresponde essencialmente ao aumento do nimero de colaboradores
durante o exercicio de 2025 e a atribuigdao de bénus a colaboradores registados na rubrica “Outros
custos com o pessoal”.

Adicionalmente, verificou-se em Agosto de 2025, um incremento na ordem dos 35% da remuneragdo
base, previsto no Orgamento para o exercicio de 2025, e aprovado pelo Conselho de Administragdo.

Os custos relativos as contribuicGes para a Seguranca Social estdo registados na rubrica “Encargos
Sociais Obrigatorios”.

A rubrica “Outros custos com o pessoal”, engloba essencialmente os custos com prémios a
colaboradores constantes no orgamento de 2025 e aprovados pelo Conselho de Administragdo.
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Apresentamos abaixo a evolugdo do ndmero de colaboradores por unidade orgénica:

Estrutura Orgénica
1. Composigio dos Orgdos Sociais 31.12.2025 31.12.2024 Var. Var.%
Conselho de Administragdo 3 3 - 0,0%
Conselho Fiscal 3 3 - 0,0%
Total dos Membros dos Orgdos Sociais 6 6 - 0,0%
. .. Efectivos

% Onldaes Onganicas 2025 2024 Var.  Var.%
2.1. Areas de Negécio 37 20 17 85,0%
Direcgdo de Crédito 13 10 3 30,0%
Direcgdo de Acompanhamento ao Agricultor 17 10 7 70,0%

Agéncias Regionais 7/ - 0,0%
2.2. Areas de Controlo 16 9 7 77,8%
Gabinete de Auditoria Interna 6 4 2 50,0%
Gabinete de Gestdo de Risco 4 3 1 33,3%
Gabinete de Ciberseguranca 2 2 0,0%
Gabinete de Compliance 4 2 2 100,0%
2.3. Areas de Suporte 61 50 11 22,0%
Gabinete de Tecnologia de informacgdo 4 3 i | 33,3%
Gabinete de Planeamento e Controlo 3 3 - 0,0%
Gabinete de apoio ao Conselho de Administragdo 10 8 2 25,0%
Gabinete Juridico e Contencioso 6 6 - 0,0%
Gabinete de Organizacdo, Normalizagdo e Qualidade 4 2 2 100,0%
Gabinete de Comunicagdo e Marketing 4 4 - 0,0%
Direcgdo dos Recursos Humanos 4 2 2 100,0%
Direcgdo Financeira 11 10 1 10,0%
Direcgdo dos Servigos Gerais 15 12 3 25,0%
Total de Colaboradores 114 79 35 44,3%
Total de Estrutura 120 85 35 41,2%

16. Fornecimento de Terceiros

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, esta rubrica apresenta a seguinte
composigao:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

31/12/2025 31/12/2024
Auditorias, Consultorias e Outros Servigos Técnicos Especializados 303 666 390 842
Transportes, Deslocacdes e Alojamento 240 290 477 811
Publicactes, Publicidade e Propaganda 232190 133621
Seguranca, Conservacdo e Reparacdo 150114 92 845
Materiais Diversos 109 489 131922
Qutros Fornecimentos de Terceiros 53 610 61 000
Seguros 35306 31226
Emolumentos 29717 54794
Comunicagdes 20145 9291
Alugueres 2422 13338
Agua e Energia 174 1431
Total 1177123 1398122

A rubrica de Publicagdes, Publicidade e Propaganda em 31 de Dezembro de 2025 corresponde
essencialmente a encargos com publicidade e propaganda em eventos e actividades da instituicdo.

A rubrica de Transportes, DeslocagOes e Alojamento registou uma diminui¢cdo em relacio ao periodo
homdlogo, justificada pela ndo ocorréncia de projectos de grande escala realizados no exercicio
anterior.

A rubrica de “Auditorias, Consultorias e Outros servigos técnicos especializados” inclui custos com
servigos de auditoria, relativo ao exercicio findo a 31 de Dezembro de 2025. Adicionalmente, constam
ainda nesta rubrica custos com servigos de Consultoria no @mbito da comunicagao da estratégia.
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17. Impostos e Taxas ndo Incidentes Sobre os Resultados

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, esta rubrica apresenta a seguinte
composigdo:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

31/12/2025 31/12/2024

Impostos Indirectos
Imposto Sobre o Valor Acrescentado 5388 7100
Imposto sobre Veiculos Automaveis 4133 5198
Total 9521 12 298

18. Resultados ndo operacionais

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, esta rubrica apresenta a seguinte
composigao:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

31/12/2025 31/12/2024
Outros rendimentos ndo operacionais 108 335 1199 850
QOutros custos ndo operacionais (15 042) -
Total 93 293 1199 850

A 31 de Dezembro de 2025, o saldo da rubrica de Outros Rendimentos nao Operacionais é composto,
fundamentalmente, pela reversdo do excesso de provisdo constituida para os Prémios de Avaliagdo
de Desempenho do exercicio de 2024. Este ajuste, no montante aproximado de 86 milhdes de
Kwanzas, decorre da diferenga entre a estimativa inicialmente registada e o valor final efectivamente
liquidado.

19. Extrapatrimonial

No ambito da operagdo de compra de titulos com acordo de revenda com instituicdes de crédito
no pais, o FADA recebeu como colateral os seguintes valores:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

31/12/2025 31/12/2024
Titulos e valores mobilidrios 500 000 -
Total 500 000 -

20. Partes Relacionadas

Sdo consideradas partes relacionadas da Entidade:

=  Entidades que exercem, directa ou indirectamente, uma influéncia significativa sobre a
gestdo e politica financeira da entidade;

* Membros dos Orgdos Estatutarios, nomeadamente, os membros do Conselho de
Administracdo e os membros do Conselho Fiscal;

= Pessoas que lhe sdo proximas (relacionamento familiares) e as entidades por eles
controladas ou em que mantém influéncia significativa na gestao.
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Em 31 de Dezembro de 2025, os principais saldos e transacgbes com partes relacionadas sdo as

seguintes:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

2025

BALANCO

Accionista

Orgdos Sociais

Outras entidades

Activo

Titulos e Valores Mobilidrios
Mantidos até o Vencimento

26 144 857

Total Activo

26 144 857

Passivo

Outras obrigacbes

26 246

Total Passivo

26 246

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Margem Financeira
Proveitos de Titulos e Valores Mobilidrios

4772 457

RESULTADO DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA

4772 457

Custos Administrativos e de Comercializagdo
Pessoal

746 054

OUTROS PROVEITOS E CUSTOS OPERACIONAIS

746 054

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

2024

BALANGCO

Accionista

Orgdos Sociais

Outras entidades

Activo

Titulos e Valores Mobilidrios
Mantidos até o Vencimento

18 375 589

Total Activo

18 375 589

Passivo

Outras obrigacbes

66 500

Total Passivo

66 500

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Margem Financeira
Proveitos de Titulos e Valores Mobilidrios

4952 983

RESULTADO DE INTERMEDIAGAO FINANCEIRA

4952 983

Custos Administrativos e de Comercializagdo
Pessoal

557 834

QUTROS PROVEITOS E CUSTOS OPERACIONAIS

557 834
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Relatorio de Gestdo e Contas 2025

Em 31 de Dezembro de 2025, o balango por moeda é como se segue:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

31/12/2025
BALANCO AOA UsD EUR Total
Activo
Disponibilidades 4 433 090 3210 147 4 436 447
Aplicagoes de Liquidez 17 295 373 513 684 - 17 809 057
Operagdes no Mercado Monetario Interfinanceiro 17 295 373 513 684 - 17 809 057
Titulos e Valores Mobiliarios 26 144 857 - - 26 144 857
Mantidos até o Vencimento 26 144 857 - - 26144 857
Créditos 56 111 304 - - 56111304
Créditos 56 727 460 - - 56727460
Provisédo para Créditos de Liquidag&o Duvidosa (616 156) - - (616 156)
Outros Valores 14 523 279 - - 14523 279
Imobilizagoes 1488476 - - 1488 476
Imobilizagdes Corpéreas 1397190 = - 1397190
Imobilizagdes Incorpéreas 91 286 - - 91 286
Total Activo 120 496 643 16 894 147 120513 684
Passivo
Outros 6 673 616 - - 6 673 616
Outras obrigagoes 2483900 - - 2 483 900
Provisdes para responsabilidades provaveis 1638 340 - - 1638 340
Total Passivo 10 795 856 - - 10795 856
Activo/Passivo Liquido 107 707 787 16 894 147 109 717 828

Em 31 de Dezembro de 2024, o balango por moeda é como se segue:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

31/12/2024
BALANCO AOA USD EUR Total
Activo
Disponibilidades 11109 089 2090 130 11111309
Aplicagdes de Liquidez 11290067 13680 - 11 303 747
OperacGes no Mercado Monetario Interfinanceiro 11290067 13 680 - 11303 747
Titulos e Valores Mobilidrios 18 375 589 - - 18 375589
Mantidos até o Vencimento 18375589 - 18 375589
Créditos 33123548 - 33123548
Créditos 33739704 - - 33739704
Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa -616 156 - - (616 156)
Outros Valores 13 286 346 - 13 286 346
ImobilizacGes 1184720 - 1184720
Imobilizages Corporeas 1173218 1173218
ImobilizagGes Incorporeas 11 502 - - 11502
Total Activo 88369359 15770 130 88 385 259
Passivo
Outros 6 609 966 - - 6 609 966
Outras obrigagdes 3109 356 - 8038 3117394
Provisdes para responsabilidades provadveis 1868 630 - - 1868 630
Total Passivo 11 587 952 - 8038 11 595 990
Activo/Passivo Liquido 76781407 15770 (7 908) 76 789 269

22. Gestdo de Risco

Risco de Crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte incumprir com as suas obrigagdes

contratuais, resultando em perdas financeiras para o FADA.
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O quadro seguinte apresenta o0 montante que melhor representa a exposi¢do do FADA ao risco
de crédito em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

31/12/2025 31/12/2024

Disponibilidades 4436 447 11 111 309
Aplicagoes de Liquidez

Operacdes no Mercado Monetario Interfinanceiro 17 809 057 11 303 747
Titulos e Valores Mobiliarios

Mantidos até o Vencimento 26 144 857 18 375 589
Créditos

Créditos 56 727 460 33739704
Outros Valores

Programa Fertilizangola 10 178 856 10 169 749

Outros Valores a receber 49999 1008 762

Os valores de Disponibilidades e Aplicagbes de Liquidez do FADA sdo mantidos em institui¢des
financeiras bancdrias no mercado angolano. Nao foram registadas perdas associadas ao risco de
crédito de contraparte relativamente a estes saldos, considerando que ndo foram identificados
indicios de que o valor recuperavel seja inferior ao valor contabilistico.

Os Titulos e Valores Mobilidrios respeitam a obrigagdes do tesouro angolano. Ndo foram
registadas perdas associadas ao risco de crédito de contraparte relativamente a estes saldos,
considerando que ndo foram identificados indicios de que o valor recuperavel seja inferior ao
valor contabilistico.

Relativamente a carteira de Créditos encontra-se registada Provisdo para Créditos de Liquidacdo
Duvidosa, conforme Nota 10 e Politica Contabilistica. Durante o exercicio de 2025, o Conselho
de Administracdo ndo alterou o nivel de Provisdo para Créditos de Liquida¢do Duvidosa face a
31 de Dezembro de 2024.

No que respeita aos Outros Valores - Programa Fertilizangola, referente aos montantes a receber
no dmbito dos créditos concedidos na venda de fertilizantes ao abrigo deste programa,
considerando as limitagBes existentes quanto ao inventario das operagdes e quanto a adequada
alocacdo dos reembolsos as operagdes (ver Nota 8), o FADA ndo tem estimadas provisdes para
créditos de liquidagdo duvidosa relativamente a estes saldos.

Adicionalmente o FADA tem constituido ProvisGes Especificas para Perdas para saldo de outros
valores a receber (ver Nota 6 e 10).

23. Eventos subsequentes

A data de reporte ndo foram identificados eventos subsequentes que caregam de divulgagdo.
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Conselho de Administra¢do do FADA

O Conselho de Administragdo do Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Agrdrio é o drgdo
responsavel pela preparagao, integridade e objectividade das Demonstragdes Financeiras. Nesse
sentido, procedeu a aprovacao do Relatorio de Gestdo e Contas de 2025.

Conselho de Administracdo do FADA, Luanda, 28 de Abril de 2026.

Felisbela Maria da Costa Pereira Francisco
Presidente do Conselho de Administragdo

BEP

Saidy dos Santos Fernando l
Administrador Executivo

[ZC—WCJ?a 60’{23'7@

Renato da Conceicao Moranha Baptista
Administrador Executivo
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