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E com grande satisfacdo e sentido de responsabilidade
que apresentamos o Relatdrio de Gestdo e Contas do
Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Agrario (FADA)
referente ao exercicio de 2023. Este documento
espelha um ano de avancos significativos, desafios
superados € um firme compromisso com a missdo de
promover o desenvolvimento sustentdvel da
agricultura familiar em Angola.

Desde o inicio do nosso mandato em Junho de 2023,
concentramos esforcos na revitalizagdo do sector

agricola familiar, com particular énfase no acesso ao
crédito e na modernizacdo agricola, visando o fortalecimento da agricultura familiar. As nossas
iniciativas abarcam a criagdo de um parque de maquinaria agricola e o reforco da capacitacdo
técnica dos agricultores familiares, proporcionando-lhes acesso a tecnologias avancadas e
praticas de elevada producio e produtividade.

A facilitacdo do acesso ao crédito para agricultores, cooperativas, micro e pequenas empresas
(MPEs) constituiu uma das nossas principais prioridades. O FADA desempenha um papel crucial
ao oferecer condigGes de crédito atractivas, estimulando o fomento e diversificacdo da produgdo
nacional agrdria, com vista ao crescimento econdmico, a criagio de emprego, a geragio de
rendimento e a melhoria das condices de vida das familias angolanas, especialmente as do meio
rural. Registamos um aumento ligeiro da margem financeira de 13,49%, resultando na geracdo
de um resultado liquido de 2,34 mil milhdes de Kwanzas. Este desempenho financeiro reflecte a
nossa resiliéncia e capacidade de adaptacdo as condicdes econémicas desafiadoras, face ao
incremento dos custos de estrutura em 15,22%.

Um dos destaques do ano foi a expansdo significativa da nossa carteira de crédito, que aumentou
para 175,52%, totalizando 14,44 mil milhées de Kwanzas. Este crescimento reflecte a nossa
determinacdo em apoiar os agricultores, cooperativas e MPEs, tornando-os mais competitivos e
sustentdveis a longo prazo.

Comprometemo-nos a aprimorar a envolvente interna, adaptando os nossos produtos, servicos
e canais de distribui¢do para nos aproximarmos ainda mais dos agricultores familiares e melhorar
os seus resultados na produgdo agraria. Estamos preparados para enfrentar novos desafios e
oportunidades, oferecendo produtos mais atractivos e simplificades, facilitando o acesso ao
crédito e a aquisicdo de factores de produgdo. O nosso propésito transcende os objectivos e
resultados financeiros; estamos focados em obter os melhores resultados na produgao agricola
para a sociedade, através dos nossos investimentos em crédito.

Ao longo do ano de 2023, refor¢dmos as nossas parcerias com diversas entidades nacionais,
estabelecendo colaborages estratégicas que visam o fortalecimento do sector agricola familiar.
Estas parcerias tém sido fundamentais para a implementacdo exitosa dos projectos dos
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agricultores, permitindo alavancar recursos e conhecimentos, assegurar o retorno do
investimento para o agricultor e para o FADA, e obter resultados positivos para o
desenvolvimento agrario do pais.

O exercicio que agora divulgamos representa um marco na reformulagio das nossas estratégias
para os proximos anos, com o intuito de gerar resultados para a sociedade no curto, médio e
longo prazo, com impactos positivos na produgdo, economia e meio ambiente.

Neste sentido, estd em elaboracdo o nosso plano estratégico 2023-2026, um roteiro ambicioso
que visa dotar a instituicdo de um instrumento-guia para a ac¢do da nossa gestdo. Este
instrumento contempla o desenvolvimento de objectivos e ac¢des em torno de quatro pilares
essenciais;

1. Fomento e Diversificacdo da Produgdo Agréria: Alinhamento com o Plano de
Desenvolvimento Nacional 2023-2027, focando em praticas agricolas inovadoras e
diversificadas.

2. Robustez Financeira e Sustentabilidade: Gestdo prudente dos nossos recursos financeiros,
assegurando a sustentabilidade a longo prazo.

3. Melhoria dos Processos e da Organizacdo Institucional: Aperfeicoamento continuo da nossa
operacdo interna, com investimentos em recursos humanos, tecnologia e infra-estruturas.

4. Responsabilidade Social e Ambiental: Compromisso com préticas que promovam o bem-estar
das comunidades e a preservagio ambiental.

A nossa responsabilidade vai além do crescimento econdmico sustentivel. Estamos
profundamente comprometidos com a responsabilidade social e ambiental, promovendo
iniciativas que visam a inclusdo social, a redugdo das desigualdades e a proteccdo do meio
ambiente. Em 2023, langdmos varias iniciativas que beneficiario milhares de familias,
proporcionando-lhes oportunidades de desenvolvimento econémico.

Gostaria de expressar a nossa profunda gratiddo a todos os colaboradores do FADA pelo seu
empenho e dedicagdo. Agradeco também aos nossos parceiros, cuja colaboracdo tem sido vital
para o sucesso das nossas iniciativas. Ao Ministério das Finangas e ao Ministério da Agricultura,
agradecemos a confianga depositada na nossa gestdo e a constante procura de exceléncia.

Os desafios enfrentados em 2023 reforgaram a nossa convicgdo de que o FADA desempenha um
papel fundamental no desenvolvimento agrario do pais. Reiteramos 0s nossos agradecimentos
pela dedicagdo de todos os colaboradores e pelo apoio inestimavel dos nossos parceiros e partes
interessadas. Estamos determinados a continuar a nossa jornada, implementando solucdes
inovadoras e sustentaveis, garantindo que o sector agricola familiar angolano prospere.

O nosso compromisso é claro: continuar a ser um pilar de apoio robusto para os agricultores
familiares, promovendo a produgdo, a produtividade e o crescimento econdmico de Angola.
Juntos, construiremos um futuro prospero e sustentével.

Felisbela Maria da Costa Pereira Francisco
Presidente do Conselho de Administragio
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2.1. CONTEXTO INTERNACIONAL

A previsdo do crescimento global, divulgado pelo Fundo Monetdrio Internacional (FMI), reflecte
uma ligeira tendéncia para desacelera¢io do PIB mundial de 3,5% em 2022 para 3,2% em 2023,
ndo obstante as pressdes inflaciondrias, é provavel que os bancos centrais permanecam
cautelosos em relagdo 2 flexibilizagdo das politicas monetérias; consequentemente, espera-se
que as taxas referenciais de juros continuam a subir significativamente do que antes da
pandemia.

O crescimento global ao longo do horizonte de previsdo deve permanecer fraco, gquase meio
ponto percentual abaixo da média de 2010-19. A divida alta e os custos elevados do servico da
divida destacam a necessidade de equilibrio entre as necessidades de investimentos e a
sustentabilidade fiscal por parte dos formuladores de politicas publicas dos MEEDs. Para
impulsionar o crescimento a longo prazo, é fundamental que sejam tomadas accoes politicas
para favorecer o crescimento da produtividade, melhorar a eficiéncia do investimento publico,
formar o capital humano e fechar as lacunas de género no mercado de trabalho (in Perspectivas
Econdmicas Globais, 2024, Banco Mundial).

Entretanto, a reabertura da China, abriu caminho para uma recuperacio mais rapida do que o
esperado. A inflagdo global tende a cair para 6,8% em 2023 e 5,9% em 2024. Para o exercicio de
2024, a previsdo para a economia mundial serd continuar a crescer no mesmo ritmo de 2023,
com ligeira aceleracdo para as economias avangadas com crescimento de 1,6% em 2023 para
1,7% em 2024, sendo que os mercados emergentes e as economias em desenvolvimento
apresentardo inversamente o mesmo diferencial de 0,1%, desacelerando de 4,3% em 2023 para
4,2% em 2024,
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Figura 1 - Perspectiva global do PIB real (%)

PROJECGOES
{Variagdo percentual anual do PIB Real) 2023 2024 2025
Produgio Mundial 32 3.2 3.2
Economias Avangadas 1.6 1.7 1.8
Estados Unidos da América 25 2.7 19
Zona Euro 0.4 0.8 1.5
Alemanha -0.3 0.2 13
Franga 0.9 0,7 14
Italia 0.9 0.7 0.7
Espanha 2.5 1.9 2.1
Japao 19 0.9 1.0
Reino Unido 0.1 0.5 15
Canadd 1.1 1.2 23
Outras Economias Avangadas 1.8 2.0 2.4
Asia Emergente e em Desenvolvimento 5.6 5.2 4.9
China 5.2 4.6 4.1
india 7.8 6.8 6.5
Europa Emergente e em Desenvolvimento 3.2 3.1 2.8
Russia 3.6 3.2 1.8
Ameérica Latina e Caribe 23 2.0 25
Brasil 2.9 2.2 2.1
México 3.2 2.4 1.4
Médio Oriente e Asia Central 2.0 2.8 4.2
Arabia Saudita -0.8 2.6 6.0
Africa Subsaariana 3.4 3.8 4.0
Nigéria 29 3.3 3.0
Africa do Sul 0.6 0.9 1.2
Memorandum
Mercados Emergentes e Economias de Renda Média 4.4 4.1 4.1
Paises em Desenvolvimento de Renda Baixa 4.0 4.7 5.2

Fonte: Banco Mundial

2.2. ECONOMIA NACIONAL

Durante o exercicio de 2023, a actividade econémica foi marcada por cendrios adversos que
contribuiram para a desaceleragdo do Produto Interno Bruto, que se fixou em 0,9%,
comparativamente aos 3,3% inicialmente previstos. Durante este periodo, a economia enfrentou
uma acentuada depreciacdo da moeda nacional, aumentos significativos dos niveis gerais de
pregos, pressdao simultanea da procura e escassez na oferta de bens e servigos, uma baixa na
producdo de petroleo, o aumento do servico da divida e uma retraccdo do investimento.

A inflagdo alcangou 20,01%, superando a previsdo revista em alta de 13,3%. No cdmputo geral,
0 aumento do preco dos combustiveis intensificou a exposicdo dos agentes econdmicos e do
mercado de bens e servigos as vulnerabilidades monetérias, pressionando a procura por moedas
fortes. Este fendmeno influenciou a continua depreciagio da moeda nacional face as principais
divisas, nomeadamente o Délar dos Estados Unidos da América e o Euro, agravando os termos
de troca em 64,55% e 70,44%, respectivamente.
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A seguir, apresentam-se os principais indicadores macroeconémicos e sectoriais que marcaram
a actividade durante o exercicio:

Tabela 1 - Indicadores macroecondmicos

Descrigdo 2022 2023 Var. Abs. Var. (%)

PIB Global (%) 3,05 0,44 -2,61 -85,57%
PIB Petrélec e Gas 0,6 -4,1 -4,70 -783,33%

PIB Petrdleo 1,1 -4,3 -5,40 -450,91%

Gas -9,7 13,8 23,50 -242,27%
PIB ndo petrolifero 3,9 1,8 -2,10 -53,85%
Producgdo Petrolifera {mil Bbl) /dia 1136,70 1088,00 -48,70 -4,28%
Producgdo Petrolifera (MBbl) 414,9 397,1 -17,80 -4,29%
Preco Médio do Petrdleo (USD/BbI) 101,8 75 -26,80 -26,33%
Inflacdo (%) 13,86 20,01 6,15 44,37%
Saldos Fiscais (% PIB) 0,90 -0,10 -1,00 -111,11%
Reservas Internacionais (milhdes USD) 14,66 14,73 0,07 0,48%

Fonte: BNA, MINFIN

N&o obstante a entrada de doze novos pocos de producdo petrolifera, a actividade apresentou
um arrefecimento em relagdo ao ano anterior. Este fenémeno foi condicionado por paragens
para manutencgoes operacionais, as quais afectaram a exportacio e resultaram numa quebra de
28,03 mil barris/dia. Esta situagdo foi agravada pela queda do prego do barril, que em 2023
desceu de 101,8 USD para 81,3 USD, afectando consequentemente a geracdo e arrecadagdo de
receitas fiscais, entre outras consequéncias previamente enumeradas.

Tabela 2 - Indicadores de Dindmicas Sectorigis PIB (%)

Descricdo 2022 2023 Var. Abs. Var. (%)
Agro-pecuaria 3,8 4.3 -2,50 -65,79%
Pesca 3,8 -0,5 -4,30 -113,16%
Indistria transformadora 2,5 0,7 -1,80 -72,00%
Energia 4,7 6,4 1,70 36,17%
Construcido 5,5 1,2 -4,30 -78,18%
Servigos mercantis 2,8 2,3 -0,50 -17,86%
Extracgdo de Diamantes, de Minerais Metélicos e 0,5 0,5 0,00 0,00%
de Outros Minerais

Fonte: MINFIN

2.3. Evolugdo da Taxa de Cimbio

A moeda nacional depreciou-se fortemente face ao Délar dos Estados Unidos da América e ao
Euro, principais moedas externas de referéncia na balanga de transacgées do pais. De acordo com
0 Relatério do Banco Nacional de Angola (BNA) sobre a Evolucdo do Mercado Cambial em 2023,
a queda do prego do barril de petréleo, bem como a menor entrada de recursos de
financiamentos externos e, consequentemente, a reducdo substancial das receitas em moeda
estrangeira, teve implicacBes significativas na taxa de cAmbio.

Em Julho de 2023, registou-se o maior aumento da taxa de cambio dos Gltimos dez anos. A taxa
de cdmbio do Kwanza em relagdio ao Délar dos Estados Unidos da América passou de USD/AOA
503,70 em Dezembro de 2022 para USD/AOA 828,80 em Dezembro de 2023, representando uma
depreciagdo de 64,55%. No final do periodo, a taxa de cimbio EUR/AOA registou uma depreciacio
acumulada de 70,44%, passando de EUR/AOA 537,44 em Dezembro de 2022 para EUR/AQA

915,90 em Dezembro de 2023, 3%
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Tabela 3 - Taxas de Cdmbio

Periodo Taxa de Fecho Variagao
2022 2023 (%) Abs.
USD/ADA 503,69 828,8 64,55% 325,109
EUR/AQA 537,44 815,99 70,44% 378,552
Fonte: BNA

Grdfico 1 - Evolugdo da Taxa de Cambio USD & EUR Face ao AOA
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Enquadramento Regulamentar

Em 2023, ocorreram varias alteracdes regulamentares emitidas pelo Banco Nacional de Angola
(BNA), na qualidade de autoridade reguladora e supervisora do Sistema Financeiro Nacional.
Nesse contexto, apresentamos uma sintese das principais alteracdes consideradas relevantes
para a actividade do FADA ou.com impacto ha sua actuac3o:

Tabela 4 - Enquadramento Requlamentar

Instrumentos Assunto Publicagdo

Directiva n® 01/GAC/2023 Reporte de Informagdo de Crédito Janeiro
Aviso 10/2022, de 06 de Abril sobre concessdo de crédito ao sector

; 4 G
Carta Circular n2 03/23 de 17 de Margo vealda ceonoriin- ladteis Takl Margo
Instrutivo n2 04/2023 de 30 de Marco Reservas Qbrigatérias Margo
Carta Circular n2 06/23 de 02 de Agosto Produgdo de Fertilizantes e Materiais de Correccio de Solos Agosto
Instrutivo ne 10/2023 de 09 de Agosto Limites PrudEnc:a[s ‘aos Grfmdes Riscos; Detencdo de Participacdes higosto
em Empresas Ndo Financeiras
Instrutivo n® 11/2023 de 09 de Agosto Célculo e Requisito de Fundos Préprios Regulamentares Agosto
: & Ambi & trol
Carta Circular n2 08/23 de 06 de Novembro r,:;g,-rjoma de Fornidgds dio-Ambio dos Bukiotes dev'Qontrele Novembro
Aviso n? 12/23 de 04 de Dezembro Requisitos para a Prestagdo de Auditoria Externa Dezembro
Directiva n? 13/23 de 08 de Dezembro Prazos de Reporte Colaboradores IFS Dezembro
Instrutivo n2 18/23 de 19 de Dezembro Procedimento Metodoldgicos do Auditor Externo Dezembro
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3.1. Missdo

Conceder recursos financeiros as acgdes viradas para o desenvolvimento da agricultura familiar,
no dominio da produgdo alimentar, agro-negécio, infra-estruturas, inovacdo técnica em todo
territorio nacional com vista o aumento da produggo e da produtividade, crescimento econémico,
protecgdo ambiental, contribuindo para melhoria crescente das condigdes de vida da sociedade.

3.2. Visao

Ser preferido como maior promotor da transformagdo e modernizagio do fomento da producio

agraria, reconhecido como a melhor institui¢do de crédito agraria nos proximos trés anos, amiga
do ambiente.

3.3. Valores

O FADA prima pela utilizagdo das boas praticas, legalidade, comprometimento, seguranca,
transparéncia, ética, respeito pela vida e pelo meio ambiente.

3.4. Atribuicio

A principal atribuicdo do FADA é financiar a produgdo alimentar da agricultura familiar, conforme
0 seu Estatuto Orgénico, aprovado pelo Decreto Presidencial n2 233/16, de 9 de Dezembro.

3.5. Produtos e Servicos FADA

O esquema infra apresenta o desenho da carteira de produtos de crédito do FADA, incluindo
implicitamente os servigos derivados por natureza destes.

Figura 5 — Produtos de Crédito

Linhas de Financiamentode
Produtos e Servigos

0 ’ Apcioa Reforco as
Apgm 4 | Apx:_lo mt Comerdalizacdo Caixas
S0dutde | iivestnentg elogistica | Comunitdrias
- Crédito de Apoin a
- Crédito em Distribuicdo ¢
- Créditc de Investimento Logistica; - Crédito as Caixas
campanha em Comunitdrias
Equiparmentos - Crédito de Apoio a
Trasformacio

A carteira de produtos e servicos do FADA disp&e de uma oferta flexivel e diferenciada de crédito,
organizada por linha de financiamento, segmentos do sector agrario e finalidades da cadeia
produtiva. Esta estrutura visa estimular os projectos dos clientes em varias etapas, incluindo

aprendizado, cultivo, producdo, colheita, armazenamento, transporte e comercializacio dos
produtos.
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4.1. Instrumentos de Orientacdo

O FADA é uma instituicdo publica, domiciliada em Luanda, registada no Banco Nacional de Angola
(BNA) sob o ndmero 803, autorizada a exercer actividade crediticia desde 25 de Janeiro de 2021,
como Institui¢do Financeira Ndo Bancéria, sujeita a supervisdo daquele 6rgdo regulador.

O capital estatutdrio subscrito do FADA é de 25 mil milhdes de kwanzas, detido exclusivamente
pelo Estado Angolano, representado pelo Ministério das Finangas.

O FADA estd sujeito a superintendéncia do Titular do Poder Executivo, exercida através do
Ministério das Financas, que se articular com o Ministério da Agricultura e Florestas, de modo que
a estratégia a seguir pelo FADA esteja em consondncia com as politicas definidas pelo sector
agrario.

De um modo geral, a actua¢io do FADA obedece a Constituicdo, Leis, Decretos, Despachos,
Avisos, Instrutivos, Directrizes, Estratégias, Planos, Programas e Projectos do Executivo, bem
como as orientag¢des politicas do Executivo.

A nivel interno, o FADA actua com base no seu Estatuto Organico, Politicas, Regulamentos,
Manuais, Ordens, Despachos, Circulares e outros instrumentos indispensaveis a boa prossecucdo
da realizagdo dos fins que persegue.

Sdo 6rgdos estatutdrios do FADA, o Conselho de Administra¢do, o Conselho Técnico Consultivo e
o Conselho Fiscal:

4.2. Conselho de Administracdo (CAD)

O Conselho de Administragdo do FADA, é o ¢rgdo estatutério de gestdo conforme os estatutos e
0 regimento interno, € composto por trés membros, incluindo o Presidente do Conselho de
Administragdo.

Em Janeiro de 2023, ocorreu uma significativa alteragdo na composicdo do Conselho de
Administracdo do FADA, conforme estipulado pelo Despacho Conjunto N2 608/23, de 25 de
laneiro, dos Ministros das Financas e da Agricultura e Florestas. Esse despacho, emitido no
exercicio dos poderes delegados pelo Presidente da Republica, nos termos do artigo 1372 da
Constituicdo da Republica, nomeou o Dr. Saidy dos Santos Fernando para o cargo de
Administrador Executivo, com inicio de funcdes a partir de Janeiro de 2023,

Posteriormente, em Maio de 2023, o Despacho Conjunto N2 3314/23, de 29 de Maio, dos
Ministros das Financas e da Agricultura e Florestas e da efectuou novas nomeagdes. A Dr.2
Felisbela Maria da Costa Pereira Francisco foi designada como Presidente do Conselho de
Administragdo, e o Dr. Renato da Conceigio Moranha Baptista assumiu o cargo de Administrador
Executivo. Para todos os efeitos legais, considera-se que 0 mandato de todos os membros do
Conselho de Administrag&o teve inicio em 29 de Maio de 2023.

Assim, o actual Conselho de Administracio do FADA se apresenta conforme a figura 3, reflectindo
essas mudancas e reforgando o compromisso com uma gestdo eficiente e alinhada aos objectivos

estratégicos da instituicdo: % Cf
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Figura 2 — Composi¢éc do Conselho de Administracéio do FADA

Felisbela Francisco

Renato Baptista

4.2.1. Distribuicdo de Pelouros:

No exercicio do mandato os membros do Conselho de Administragio procederam a divisdo de
tarefas, repartindo entre si a coordenagdo e a gest3o de areas especificas de actividades, tal como
reflectido no diagrama que se segue:

FAL

Fundo de Apoio
it Desenvolvimento Agririo

Ministério das Finangas
Ministério da Agricuitura e
Florestas

Comité de Crédito Comité de Auditoria e Controlo

Comité de Activos e Passivos

Comité ﬁeAquisi;&e;
GAA, GMC, GPC, DF, DCO, DRH e DSG i

GAI, GGR, GOQ e GIC DCR, DAA e GTI
GAA Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragiio DAA Direccdo de Acompanhamento e Assisténcia ao Agriculto
GAI Gabinete de Auditoria Interna Dco Direc¢do de Contabilidade
GGR Gabinete de Gestdo de Riscos DCR Direc¢do de Crédito
GIC Gabinete Juridico e Contencioso DFI Direc¢do Financeira
GPC Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestio DRH Direcgdo de Recursos Humanos
GMC Gabinete de Marketing e Comunicacdo DSG Direc¢do de Servigos Gerals
GTl Gabinete de Tecnologias de informagio
Goa Gabinete de Organizacdo , Normalizagio e Qualidade
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De um modo geral, as competéncias do Conselho de Administragéo estéo previstas no artigo 14¢
do Estatuto Organico do FADA, aprovado pelo Decreto Presidencial n? 233/16, de 9 de Dezembro.

4.3. Conselho Técnico Consultivo (CTC)

O Conselho Técnico Consultivo do FADA €é o 6rgdo responsivel pela programacdo e
acompanhamento das suas actividades, bem como pela consulta ao Conselho de Administragiio.
Este conselho € presidido pelo Presidente do Conselho de Administragio e composto por
Directores, Chefes de Departamento, Quadros Superiores, Consultores, Docentes, Formadores e
outros profissionais de reconhecido mérito indicados pelos titulares dos Departamentos
Ministeriais das Finangas e da Agricultura e Florestas. O Conselho Técnico Consultivo ndo estd
provido. Em 2023, este drgdo ndo teve qualquer actividade.

4.4. Conselho Fiscal (CF)

O Conselho Fiscal é o drgdo responsavel pela fiscalizacdo das actividades e do funcionamento do
FADA, composto por trés vogais, incluindo a Presidente Dr.2 Lecticia da Conceicdio Costa Siqueira,
Dr. Manuel Anténio Freire e Dr. Paulo das Chagas Rangel, como vogais.

4.5, Estrutura Organica

No final do exercicio, a estrutura orgénica apresentou-se composta por 14 unidades organicas,
ilustrado no organograma seguinte:

Figura 3- Organograma
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caq GOQ
GMC
GGR
GPC
61
DFi DCR DAA jalae] DRH. 056G
Deparamento de Departamento de Departamernto de
Departamento de Departamenta de Informaclo e Gestia Recrutamenta, Arguivo, Document,
Mercados Anifise de Crédito Deeravanal Camreira e eoigial
Degp de de d Departamento de Departamento de Infra-
_ d Projectos Agro- iz Fiscall e istrativo e estrutura, Logistica e
Gestio Financeira a0 Crédito Pecubfins C.Anafitica Social Gestiio de Servigos
Departamento de Departamento de
de L as Departamento de Gestio
Crédita Regides de Fomecedores
CAC Comilé de Auditona e Controlo Intemo GAA Galpnete de Apow 20 Conselho de Admimistragdo DAN  Direcgio de Acompanhamenlo B AsistBncia o Agnculior
CCR Comné de Crédito GAl Gahinare de Audioria inema DCO  Direcgiio de Comtabsdade
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caq Conuteé de Aquisigdes ac Gatknete Jundio e Contencioso DR Direcgdo Rnancera
GPC Gatunete de Planeamenta ¢ Controle de Geado DRH  Direcclio de Recursos Humanos
GMC Gamnete de Marketing @ Comumcagio DSG  Dhrecgdo de Senngos Geras

GTI Gabinete de Tecnologias de Informagdo

Goa Gatinele de Organizagdo , Nomalizagdo e Qualidade
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4.5.1. Comités

a) Comité de Auditoria e Controlo Interno

O Comité de Auditoria e Controlo Interno é responsavel pela supervisdo independente dos
processos de auditoria interna, gestdo de riscos e controlo interno do FADA. Assegura que 0s
procedimentos de controlo interno estdo eficazes e em conformidade com normas
regulamentares e de boas préticas, garantindo a integridade e fiabilidade das informaces
financeiras e operacionais. Em 2023, este Comité n3o teve qualquer actividade.

b) Comité de Crédito

O Comité de Crédito é um drgdo responsavel por avaliar e aprovar operacdes de crédito,
garantindo que estdo alinhadas com as politicas de crédito do FADA. Este comité analisa o risco
de credito associado a cada operagéo, define limites de crédito e assegura que os procedimentos
de analise e concessdo de crédito sdo seguidos de acordo com as normas internas e
regulamentares.

c) Comité de Activos e Passivos

O Comité de Activos e Passivos monitora e gere os riscos de liquidez, de taxa de juros e de
mercado do FADA. Avalia a composicdo e a gestdo do balanco da instituicio, procurando
optimizar a alocagdo de activos e passivos para maximizar rentabilidade dentro dos limites de
risco definidos. Em 2023, este Comité n3o teve qualquer actividade.

d) Comité de Aquisicbes

O Comité de Aquisi¢cOes avalia e decide sobre propostas de aquisicdo de activos, bens e servigos
pelo FADA. Realiza andlises detalhadas de due diligence, avalia os impactos estratégicos e
financeiros das aquisi¢des propostas, e recomenda a aprova¢do ou rejeicdo das mesmas ao
Conselho de Administragdo. Em 2023, este Comité n3o teve qualquer actividade.

4.5.2. Areas de Negécio

4.5.2.1. Direc¢do de Crédito

A Direcgdo de Crédito € uma unidade orgdnica da estrutura do FADA de ambito nacional, com a
missdo de assegurar a gestdo integrada do processo de gestdo de crédito, garantir a qualidade
da carteira crediticia e participar no desenvolvimento de novos produtos de crédito.

4.5.2.2. Direc¢do de Acompanhamento ao Agricultor

A Direcgdio de Acompanhamento ao Agricultor € uma unidade organica da estrutura do FADA de
ambito nacional, com a missdo de assegurar a gestdo integrada da rede de clientes a nivel das
Regides e participar no desenvolvimento de novos produtos e servigos.
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4.5.3. Areas de Suporte
4.5.3.1. Direc¢ao Financeira

A Direccdo Financeira € uma unidade orgénica da estrutura do FADA de ambito nacional, com a
missdo de assegurar a adequada estrutura de fontes e aplicac3o de recursos, executar e controlar
as operacgdes de pagamentos e recebimentos e gerir a sua tesouraria.

4.5.3.2. Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragio

O Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragdo é uma unidade organica da estrutura de
ambito nacional, com a missdo de executar e acompanhar as actividades de suporte ao
funcionamento do Conselho de Administragio, assegurando a ligacdo entre este e as restantes
Unidades de Estrutura (UE) e outras entidades externas.

4.5.3.3. Gabinete de Marketing e Comunicacio

O Gabinete de Comunicacdo e Marketing é uma unidade orgénica da estrutura de aAmbito
nacional, com a missdo de garantir a implementag&o das politicas de marketing, comunicacdo e
imagem, assegurar a gestdo e promog¢do do portfélio de produtos e servicos do Fundo,
contribuindo para a melhoria da qualidade dos servigos prestados, alcance dos objectivos de
negocio e de imagem institucional, defesa e promoc¢do dos direitos, garantias e interesses
legitimos dos clientes, alinhando com o objectivo estratégico do Fundo.

4.5.3.4. Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestio

O Gabinete de Planeamento e Controlo é uma unidade organica da estrutura de 4mbito nacional,
com a missdo de assegurar a elaboragéo, execugdo e avaliagdo de planos, programas e projectos
e respectivos orgamentos que conduzam o FADA ao cumprimento das suas atribuices
institucionais, estabelecer relag8es institucionais para o bom desempenho do FADA.

4.5.3.5. Direccao dos Recursos Humanos

A Direcg3o dos Recursos Humanos é uma unidade orgénica da estrutura de &mbito nacional, com
a missdo de garantir a eficiéncia e eficacia do sistema integrado de recursos humanos do Fundo,
assegurando o seu alinhamento com a estratégia, objectivos e politicas internas.

4.5.3.6. Direccdo dos Servicos Gerais

A Direcgdo dos Servicos Gerais é uma unidade orgénica da estrutura de ambito nacional, com a
missdo de assegurar as condi¢bes materiais e servicos necessarios ao funcionamento do Fundo
nas melhores condigSes de eficiéncia, seguranca e eficacia.
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4.5.3.7. Gabinete Juridico e Contencioso

O Gabinete Juridico e Contencioso é uma unidade organica da estrutura de &mbito nacional, com
a missdo de prestar assisténcia juridica a todos os érgdos da Instituicdo, representar o FADA em
matérias de contencioso, defender interesses desta em juizo ou fora deste.

4.5.3.8. Gabinete de Organizagdo, Normalizac3o e Qualidade

O Gabinete de Organizagdo, Normalizagdo e Qualidade é uma unidade organica da estrutura de
ambito nacional, com a miss3o de garantir as fungBes de gestdo da Organizagdo, Processos,
Programas e Projectos, Qualidade e inovagdo, alinhando com a estratégia e os objectivos de
negocio do Fundo e contribuir para a melhoria da eficiéncia operacional e qualidade da
informacdo.

4.5.3.9. Gabinete de Tecnologia de Informacio

O Gabinete de tecnologia de Informagio é uma unidade organica da estrutura de ambito
nacional, com a missdo de garantir as funges de gestdio da infra-estrutura informatica e os
Sistemas de Informagdo, em alinhamento com a estratégia e objectivos de negécio do Fundo, de
forma a contribuir para a melhoria da fiabilidade, disponibilidade, integridade, seguranca e
qualidade das tecnologias de informacio, bem como o aumento da eficiéncia operacional e
reducdo dos custos operacionais do Fundo.

4.5.3.10. Direcgdo de Contabilidade

A Direccdo de Contabilidade é uma unidade organica da estrutura do FADA de dmbito nacional,
com a missdo de assegurar a implementacdo sistematica do Plano de Contas das Instituicdes
Financeiras Ndo Bancdrias (PCIFNB), ajustado em consonancia com as directrizes do Banco
Nacional de Angola (BNA), relativamente o IAS/IFRS. Adicionalmente, deve ainda coordenar com
as diversas dreas do FADA o processo de conciliagio periddica da informacgso.

A Direccdo de Contabilidade é responsdvel em conceber, elaborar e apresentar os relatérios
contabilisticos e de gestdo, incluindo o envio dos balancetes e outros mapas obrigatdrios ao
Banco Nacional de Angola (BNA) e outras entidades externas (e.g.: Ministério das Finangas).

4.5.4. Areas de Controlo
4.5.4.1. Gabinete de Gestdo de Risco

O Gabinete de Gestdo de Risco é uma unidade orgénica da estrutura de ambito nacional, com a
missdo de estabelecer um conjunto de politicas, processos, procedimentos, métricas e limites,
visando estabelecer um sistema de gestdo integrada dos riscos, nomeadamente, risco de crédito,
riscos financeiros (mercado, liquidez) e risco operacional (estratégia e reputacional), avaliar de
forma rigorosa, independente e concreta os riscos inerentes as actividade desenvolvidas pelo
FADA e assegurar a maximizacdo das receitas e minimizacio das perdas.
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4.5.4.2. Gabinete de Auditoria Interna

O Gabinete de Auditoria Interna é uma unidade orgénica da estrutura de mbito nacional, com
a missdo de garantir o funcionamento eficiente e eficaz do sistema de controlo interno do FADA,
a independéncia das acgBes de auditoria, inspecgio e prevengdo, assegurar alinhamento com a
estratégia, objectivos, politicas, procedimentos e boas praticas adoptadas pelo FADA.

4.5.5. Auditor Externo

Representa a entidade externa contratada por concurso aberto para assegurar a realizagdo do
exame independente das demonstragdes financeiras, sob responsabilidade da KPMG Angola -
Audit, Tax, Advisory, SA, no exercicio de 2023, nos termos do Aviso n2 12/23, de 04 de Dezembro,
do Banco Nacional de Angola, que estabelece os requisitos para a prestacio de servicos de
auditoria externa e em conformidade com as orientacdes do IGAPE e MINFIN,
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Com vista adoptar politicas, métodos e praticas que melhor se adequam a realizacdo do seu
ambito em harmonia com as politicas econdmicas e sociais do Executivo dentro dos principios
de gestdo, programacgdo econOmica, rentabilidade e sustentabilidade, o FADA procedeu a

elaboragdo do seu Plano Estratégico e do Plano de Negdcios, estruturado em quatro pilares
estratégicos:

(1) Fomento e Diversificacdo da Producdo Agraria;

{2) Robustez Financeira e Sustentabilidade;

(3) Melhoria dos Processos e da Organizacdo Institucional; e
(4) Responsabilidade Social e Ambiental.

5.1, FOMENTO E DIVERSIFICACAO DA PRODUCAO AGRARIA
5.1.1. Crédito a Produgdo Agraria

O objectivo estabelecido para o financiamento da producdo agro-pecudria cifra-se em 6,37 mil
milhdes de Kwanzas, destinados aos segmentos das Explorages Agricolas Familiares (EAF),
Cooperativas Agricolas, Caixas Comunitarias (CC) inseridas em Cooperativas Agricolas e Micro,
Pequenas e Médias Empresas (MPME), conforme apresentado na tabela seguinte:

Tabela 5 — Objectivos e Metas do Crédito _ 2023

Necessidades Financeiras Objectivo

Exploragdes Agricolas Familiares
Cooperativas Agricolas

1 875 000 000
2 663 188 536

Reforgo as Caixas Comunitarias 779 000 000
Micro, Pequenas e Médias Empresas 1054 950 858
Total 6372139394

5.1.1.1. Crédito Aprovado e Desembolsado

No periodo em analise, o esforgo da actividade crediticia do FADA resultou na aprovacdo de um
nlimero significativo de projectos, conforme demonstrado na tabela abaixo. Foram aprovados 919
projectos, totalizando 7,7 mil milhdes de Kwanzas, reflectindo uma alta concentragdo no apoio ao
Agricultor Individual. Além disso, o reforgo as caixas comunitarias apresentou um desempenho
notdvel, com 202 projectos aprovados, totalizando 1.550 milhdes de Kwanzas.

Tabela 6 — Numero de Projectos e Crédito por Categorias

Categaria Ano 2022 Ano 2023
Aprovado Desembolsado Aprovado Desembolsado
Projectos Montantes Praojectos Montantes Paojecto Montante Pojecto Montante
EAF 916 3 888 162 837 721 3212760 205 544 3697494175 603 3427 188536
Cooperativas 302 3655293053 207 2 617 265 245 93 1156 000 000 94 1121 000000
Reforgo as CC - - - = 202 1550 000 000 92 671 000 000
MPME 100 1868 352 531 69 1367 460 976 80 1298 062 200 63 1054 950 858
Total 1318 9411 808 421 997 7197 486 426 919 7 701 556 375 858 6274 139394

O total de crédito concedido a producdo agro-pecuaria alcangou 6,27 mil milhdes de Kwanzas,

distribuidos por 858 projectos, o que representa uma execugdo de 98,46% em relagdo ao
objectivo estabelecido.
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Grdfico 2 — Crédito Aprovado e Concedido

Actividade do Crédito _ 2023

Grau de Execugdo do Crédito _ 2023
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Grdfico 3 — Execucéio do Crédito
O crédito concedido por categorias reflecte as expectativas e esforcos para alocar maior apoio
as ExploracBes Agricolas Familiares e 3as Cooperativas Agricolas, por representarem os
subsectores prioritarios com maior participacdo na producgdo agréria nacional e constituirem a
maioria da populagdo produtiva no sector. Em 2023, os Agricultores Individuais beneficiaram de
54,62% do crédito, seguido das Cooperativas Agricolas com 17,87%, Reforco as Caixas
Comunitdrias 10,69% e as Micro, Pequenas e Médias Empresas com 16,81%.

A atencdo centrada aos agricultores familiares na perspectiva de promover maior acesso ao
crédito e maior nimero de projectos financiados, seguiu-se as cooperativas e apresenta-se em
sintese infra em forma gréfica:

Grdfico 4 — Volume do Crédito em 2023

Crédito 2023
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Grdfico 5 - Nimero de Projectos em 2023

Neste contexto, ganha prioridade a estratégia de organizagdo colectiva dos agricultores em torno
de fazendas ancoras, visando facilitar o acesso ao crédito, a assisténcia técnica e tecnologica
gratuita que contribua para melhoria das praticas agricolas e assegura o sucesso dos projectos,
aumenta a producdo e a produtividade. Essa estratégia inclui o compromisso futuro de compra
da produgdo e liquidagio das parcelas vencidas do crédito, tendo vinculado assinaturas de varios
memorandos entre o FADA e empresas 3ncoras (9), nomeadamente, com a CWAM, QUAVI e a
INVESTEAGRO na Huila, IALTURC no Huambo, VIBEL no Cuando Cubango, VENEVALA,
AGREEMENT, PAULEI no Bié, PLANETA VERDE em Malanje.
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Todavia, o alcance da estratégia colectiva estende-se a promogdo de emprego aos jovens com vocagdo agraria em torna de instituicdes de ensino. Nesse
sentido e, de forma facilitar o acesso ao crédito e a implementagdo exitosa dos projectos jovens, foram assinados varios Memorandos de Entendimento entre
o FADA e Instituices de ensino em diversas dreas de producdo e geografia (5), designadamente, com o Instituto Técnico Agrario {ITA) do Tchivinguiro na
Huila, ITA no Cuanza-Norte, ITA no Huambo, Faculdade de Ciéncias Agrarias no Huambo e o INEFOP.

Estas abordagens envolvem até ao momento, mais de 1.432 potenciais agricultores que beneficiardo de crédito e assisténcia técnica e tecnoldgica para
melhoria das praticas agricolas, criagdo de emprego, expansao das areas de cultivo e aumento significativo da produgdo e produtividade de diversas culturas
e carnes, tais como, feijao, milho, batata, soja, arroz, tomate, cebola, alho, avicolas, ovos, suinos, caprinos, entre outras.

Tabela 7 — Crédito Concedido por Finalidade 2022 e 2023

Ano 2022 Ano 2023
Finalidade Aprovado Desembolsado Aprovado Desembolsado
Projecto Montante Projecto Montante Projecto Montante Projecto Montante
Apoio a Comercializagdo 674 1780797 047 524 1556335737 14 271 500 000 125 451 500 000
Apoio a Produgdo 496 5113934737 356 3744179 467 649 4 786 905 590 582 4036 186 091
Apoio ao Investimento 148 2517 076 637 117 1896 971 222 54 1093 150 785 59 1115453303
Reforgo as CC - - - - 202 1 550 000 000 92 671 000 000
Total 1318 9411 808 421 997 7 197 486 426 921 7 701 556 375 858 6274139394

Durante os anos de 2022 e 2023, o FADA acentucu a sua posicdo como catalisador crucial para o desenvolvimento da agricultura familiar em Angola. Em 2023,
demonstrou um compromisso robusto ao aprovar e desembolsar um total de 4,03 mil milhdes de Kwanzas para apoio a produgio, abrangendo 582 projectos,
visando a aquisi¢do de factores de produgédo, como, sementes, fertilizantes, agro-téxicos, financiar necessidades de fundo de maneio, despesas com a preparacio

de terras, sementeira e plantio para a campanha agricola.

Enquanto, direccionava também 1,12 milhdes de Kwanzas para 59 projectos em investimentas, com vista facilitar a aquisicdo de equipamentos e utensilios de
producdo, tais como, motobomba, motosserra, semeadores, colhedoras, enxadas, foice, forquilha, machado, catana, picareta, carrinho de m3o, entre outros.
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Um foco adicional foi dado ao fortalecimento das caixas comunitarias, com 92 projectos desembolsados num montante de 671 milhGes de Kwanzas.

O montante de crédito concedido em 2023 abrange as provincias todas do pafs, conforme detalhado na tabela abaixo:

Tabela 8 Volume de crédito Aprovado e Desembolsado por Provincia 2022 e 2023

Ano 2022 Ano 2023
Designagdo Aprovado Desembolsado Aprovado Desembolsado
Prajecto Montante Projecto Montante Projecto Montante Projecto Montante
Luanda 741 3759911 688 601 3151026688 76 1042 489 000 184 1189912 000
Namibe 117 697 221 539 108 740317 146 26 321182472 48 524 808 973
Cuanza Sul 46 536 000 000 41 458 000 000 A7 538 676 100 36 315926 100
Bi& 70 730424 720 54 609 677 843 29 281 000 000 34 339 000 000
Uige 25 324 676 500 20 243 812 000 24 333 000 000 22 293 864 500
Cuando Cubango 54 214 000 000 40 117 000 000 104 408 500 000 95 323 000 000
Malanje 22 393 715 758 18 330621 562 55 712 500 000 38 490 000 000
Cuanza Norte 14 224732 858 12 198 038 690 104 545 000 000 105 605 732 858
Huila 31 511 228 860 11 190 000 000 84 979712 103 32 505 940 964
Huambo 24 282 000 000 16 216 000 000 341 2144 496 700 235 1297 000 000
Zaire 19 262 000 000 9 152 000 000 6 85 000 000 11 145 000 000
Bengo 13 245524 843 8 129524 843 5 80 000 000 4 S0 000 000
Moxico 33 324 000 000 19 190 000 000 = - 1 7 000 000
Benguela 11 131421 654 7 78 467 654 3 60 000 000 4 52 954 000
Lunda Norte 32 360 000 000 13 140 000 000 13 140 000 000 a 40 000 000
Cabinda 48 203 000 000 13 142 000 000 - - = =
Cunene 6 91 950 000 g 71000 000 2 30000 000 3 24 000 000
Lunda Sul 12 120 000 000 4 40000 000 - - 3 30 000 000
Total 1318 9411 808 420 997 7 197 486 426 919 7 701 556 375 858 6274139394

Relativamente ao crédito aprovado por geografia, é possivel verificar um maior nimero de beneficidrios centrados em Luanda em 2022, decorrente
essencialmente do crédito realizado no Ambito do Programa de Reconversio da Economia Informal (PREI), promovido pelo Ministério da Economia e
Planeamento, tendo abrangido 601 beneficidrios no &mbito do apoio ao comércio rural. No exercicio corrente, verificou-se um maior volume de crédito
concedido a provincia do Huambo, associado aos diversos programas de crédito de campanha e memorando com Fazendas Ancoras, essencialmente a IALTURC,
detendo um ndmero significativo de mutudrios financiados nesta localidade.
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5.1.1.2. Carteira de Crédito

Em 31 de Dezembro de 2023, a carteira de crédito ascendeu a 14,43 mil milhdes de Kwanzas,
correspondente a 1.905 projectos. Esse crescimento, reflecte o compromisso e continuo
contributo da instituicdo no processo de fomento e diversificagio da producio agréria.

Tabela 9 Carteira de Crédito e de Projectos por Categoria

Carteira de Credito

Categorias 2022 2023
Projectos Montantes Projectos Montantes
Exploragfes Agricolas Familiares 730 3384462787 1333 6811 651 323
Cooperativas Agricolas 241 3310890 241 427 5102 890 241
Reforco as Caixas Comunitarias = - 92 671 000 000
Micro e Pequenas e Médias Empresas 76 1457919 586 53 1841870444
Total 1047 8153272 614 1905 14 427 412 008

No crédito por categoria, verifica-se que maior peso no crédito concedido aos Agricultores
Individuais (EAF’s), pois estes encontram-se em maior nlimero face as Cooperativas Agricolas
existentes, correspondente 47,21% do crédito concedido em 2023 {41,51% em 2022). A
tendéncia ¢ destes Agricultores Individuais, com o fomento da producio agricola por via dos
financiamentos concedidos pelo FADA, irem se organizando em Cooperativas Agricolas, facto
deste dltimo estar em segundo lugar, com 35,37% do crédito concedido em 2023 (40,61% em
2022). Abaixo detalhamos como os créditos se distribuem de acordo a sua finalidade de
concessdo, conforme segue:
Tabela 10 Carteira de Crédito e de Projectos por Finalidade

Carteira de Crédito

Finalidades 2022 2023
Praojectos Montantes Projectos Montantes
Apoio ao Investimento 123 2217240571 182 3332693874
Apoio a Producdo 394 4217 514 467 976 8 253 700 557
Apoio a Comercializagdo 530 1718517576 655 2170017 576
Reforgo as Caixas Comunitérias = = 92 671 000 000
Total 1047 8153272613 1905 14 427 412 008

De acordo com os dados acima apresentados, a carteira de crédito apresentou um aumento
significativo de projectos face ao exercicio homélogo, representando 77% da carteira. Este
aumento corresponde essencialmente o aumento de crédito na linha do Apoio a Producdo,
representando 57,2% do peso da rubrica, um aumento de 95,7% face ao periodo homdélogo. De
seguida, verifica-se ainda um aumento na linha do Apoio ao Investimento em 50,3% face ao
periodo homdlogo.

Em 2023, no ambito do Plano Estratégico do FADA para o triénio 2023 — 2026, foi concebido o
“Reforco as Caixas Comunitdrias, que prevé o financiamento da actividade agricola de
Cooperativas inseridas em Caixas Comunitérias. No mbito das medidas de estimulo a2 economia
nacional, o FADA recepcionou do Ministério das Financas o montante de 5.000 milhdes de
kwanzas para o cumprimento deste projecto. Assim sendo, em 2023 foram desembolsados 671
milhdes de kwanzas correspondentes a 92 Cooperativas Agricolas (45,5%), dum total de 202
projectos aprovados.
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No dmbito da estratégia de fomento a actividade agricola e de auto-sustento, o FADA realizou
actividades de crédito em diversas provincias do pais, no sentido de alavancar a actividade
agricola por meio das varias linhas de financiamento que possui, conforme detalhamos abaixo:

Tabela 11 Distribuigdio por Provincias da Carteira de Crédito em 2023 e 2022

Carteira de Crédito

Provincias 2022 2023
Projectos Maontantes Projectos Montantes

Luanda 602 3 159 026 688 786 4 348 938 688
Namibe 108 740317 146 156 1265126118
Cuanza Sul 52 908 747 169 88 1224 673 268
Bié 61 725012 843 95 1064012 843
Uige 31 370812 000 53 664 676 500
Cuando Cubango 40 117 000 000 135 440 000 000
Malanje 21 378 866 971 63 868 866 971
Cuanza Norte 16 253 497 300 121 859 230 158
Huila 15 237 000 000 47 742 840 964
Huambo 20 255 000 000 260 1552 000 000
Zaire 10 162 000 000 21 307 000 000
Bengo 8 129524 843 12 219524 843
Moxica 19 190 000 000 20 197 000 000
Benguela 11 133 467 654 15 186 421 654
Lunda Norte 13 140 000 000 16 180 000 000
Cahinda 13 142 000 000 13 142 000 000
Cunene 3 71 000 000 6 95 000 000
Lunda Sul 4 40 000 000 7 70 000 000

Total 1047 8153272614 1914 14 427 412 008

5.1.2. Programas e Projectos

5.1.2.1. “Programa de Entrega dos 500 Tractores a Cooperativas de Ex-Militares”

O programa foi estabelecido numa estrutura multissectorial, iniciando-se em 2020 por Despacho
Presidencial de 04 de Novembro, conforme oficio n2 1065 GAB.MECE/PR/0.02/0UTUBRO/2020.
Teve como objectivo atribuir 500 tractores a ex-militares para a sua reintegragdo profissional,
econdmica e social, através de uma dota¢do de fundos no montante de 15,5 mil milh&es de
Kwanzas, com o FADA encarregado do acompanhamento or¢amental e execugdo financeira.

Em 2023, o FADA realizou despesas de 50 milhdes de Kwanzas para suporte aos encargos com
ajudas de custos, manutencdo, formacdo, deslocacdo, combustivel, aquisicdo de pneus, entre
outras. E, participou da elaboragdo do relatdrio final do programa na componente da
demonstragdo das despesas pelas principais rubricas de custo.

Simultaneamente, no periodo, foram aprovados créditos no &mbito deste programa, no total de
115 milhBes, correspondente a 11 projectos e desembolsados créditos no montante de 2.365
milhdes, relativamente a 220 projectos.

O programa teve uma componente formativa intensiva para operadores e técnicos de
manutencdo, realizadas pelo INEFOP, IDA e Fabrica Kaheel, beneficiando 472 membros de 245
cooperativas a que se juntam outros beneficios a 461 cooperativas, com impacto directo a
36.315 associados, dentre estes, 11.260 sdo ex-militares.
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Figura 4 — DistribuicGo geogrdfica dos 112 Tractores e respectivos datas
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5.1.2.2. Programa “Fertilizangola”

O programa teve inicio em 2021, por decisdo da Comissio Econémica do Conselho de Ministros
durante a sua 6.2 reunido ordindria. Estabeleceu-se como parte das medidas de politica para
reduzir o prego de venda ao publico dos fertilizantes para a Campanha Agricola 2021/2022. O
objectivo foi fornecer, por meio de financiamento, fertilizantes a precos bonificados para
beneficiar camponeses, associagBes de camponeses, cooperativas agricolas, escolas de campo, e
micro e pequenas empresas agricolas, num montante de 17 mil milhGes de Kwanzas. Os
fertilizantes incluiram, designadamente, NPK 12-24-12, Sulfato de Amdnio e Ureia.

O FADA executou em 2023, a distribui¢do por todas as provincias visadas a quantia total de 9 500
toneladas de Sulfato de Aménio, adquirido no ambito dos dois UGltimos procedimentos
electrdnicos, realizado nos finais de 2022, cuja despesa total cifrou-se em 4.005 milhdes de

Kwanzas, incluindo as despesas com a transportagdo dos mesmos pelas diversas provincias, a
excepcdo de Cabinda.

Tabela 12 Distribuicdo de Fertilizantes por despesas em 2023

Provincias Qtde Aquisicdo Transportacdo Despesa Total
Bengo 100 30 975 000 4 477 920 35452 920
Benguela 1100 439 367 250 7332 480 446 699 730
Bié 2 000 863 898 000 68 682 720 932 580 720
Cuando Cubango 400 172 772 250 20652 240 193 424 490
Cuanza Sul 900 353 724 000 20485 800 374 209 800
Cunene 100 26 250 000 8 280 960 34 530 960
Huambo 2000 866 250 000 52 403 520 918 653 520
Huila 1750 735724 500 64 239 000 799 963 500
Luanda 100 30975 000 3881472 34 856472
Lunda Norte 100 26 250 000 8 964 960 35214 960
Lunda Sul 150 39375 000 11 491 200 50 866 200
Malanje 100 30975 000 7118 160 38 093 160
Moxico 200 52 500 000 17 284 680 69 784 680
Namibe 300 92 925 000 9 986 400 102 911 400
Uige 200 52 500 000 6511 680 59 011 680
Despesa Total 9500 3814461000 311793192 4126254192

Com as referidas acgdes de distribuicio, cumpre-se integralmente a nivel central o plano de
distribuigdo fisica para as 17 provincias do total de 37.299 toneladas adquiridas de fertilizantes
diversos. Todavia, a nivel local, encontram-se ainda disponiveis estoques diversos por
comercializar, reflectindo uma execugdo de 85,87%, tal como apresentado na tabela seguinte:
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A execugdo acumulada do programa a data de 31 de Dezembro, apresenta-se sintetizada na tabela

seguinte:
Tabela 13 Distribuicdio geogrdfica dos fertilizantes em toneladas

Ne Provincias Planeado  Adquirido  Distribuido  Perdas declaradas  Stocks  Execucio (%)
(1) (2) E)) (4) (5) [B)/((2)]
1 Zaire 200 200 200 0 (0] 100,00%
2 Uige 500 500 461 13 26 92,20%
3 Bengo 300 300 188 2 110 62,67%
4 Luanda 350 350 350 0 0 100,00%
5 Cuanza Norte 150 150 150 0 0 100,00%
6 Malanje 2254 2254 2049 150 55 90,91%
7  Lunda Norte 250 250 156 2 92 62,40%
8 Lunda Sul 450 450 193 95 162 42,89%
9 Moxico 600 600 487 13 100 81,17%
10 CuanzaSul 4770 4770 3109 244 1417 65,18%
11 Benguela 5841 5841 5746 25 70 98,37%
12 Bié 8789 8789 7 846 139 804 89,27%
13  Huambo 6510 6510 5910 4 596 90,78%
14  Huila 4935 4935 4121 156 658 83,51%
15 C. Cubango 600 600 336 0 264 56,00%
16 Cunene 250 250 249 1 0 99,60%
17  Namibe 550 550 479 32 3% 87,09%
Total 37 295 37 299 32030 876 4393 85,87%

A tabela acima, ilustra a informacdo consolidada dos movimentos dos fertilizantes nas
diferentes provincias envolvidas no processo, tendo obtido um nivel de execucao fisica de cerca
de 85,87%, com realce para as rubricas de perdas e stocks.

A aquisicdo dos fertilizantes esteve sujeita a realizagdo de varios leildes e se prolongou além do
periodo desejdvel para o apoio efectivo da campanha agricola 2021/22. De entre os motivos,
sublinha-se a escassez da oferta de fertilizantes no mercado nacional.

Relativamente a tabela abaixo, apresentamos a sintese da execucdo acumulada por tipo de
fertilizante adquirido durante os exercicios de 2021 a 2023, incluindo despesas de transportagio.

Tabela 14 — Sintese da Execucdo acumulada

2021 2022 2023 Tatal
FERTILIZANTES -
Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa
NPK - - 20 050 9796132500 4000 2205336000 24050 12001468500
Sulfato de Aménioc 4629 1575103 000 800 257184780 5500 1609125000 10929 3441412780
Ureia 1220 641 232 000 1100 675 407 830 - - 2320 1316 639830
Transportagao - 196 151 610 - 457 448 816 - 311793192 - 1086 910 777
Total 5849 2412486610 21950 11186173926 9500 4126254192 37299 17724914728

Para a aquisicdo das 37.299 toneladas de fertilizantes, foram realizadas despesas no total de Kz
16.760 milhdes de kwanzas, o qual inclui 24.050 toneladas de NPK 12-24-12 (64,48%), 10.929
toneladas de Sulfato de aménio (29,30%) e 2.320 toneladas de Ureia (6,22%). Todavia, houve
necessidade de atender as despesas com o VA e transporte dos fertilizantes para 17 provincias
(excepto Cabinda), no total de 965 milhdes de kwanzas.
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A nivel das despesas, a distribuicio por provincia reflecte, em particular, a proporcdo das

quantidades recebidas. Tais despesas apresentam-se na tabela que se segue:

Tabela 15 Despesas da distribuigdo dos fertilizantes por provincias

PROVINCIA Agquisicao Transportacdo Total da Despesa

Bengo 128 667 000 11 481 045 140 148 045
Benguela 2653007 178 151 336 652 2804 343 830
Bieé 4021 493 009 157 984 719 4179477 728
Cuando Cubango 269 285 147 24 915 220 294 200 368
Cuanza Norte 73 694 250 3027390 76 721 640
Cuanza Sul 2166 051 029 105 476 871 2271527 900
Cunene 99 944 250 13 533 303 113 477 553
Huambo 2911 314 535 107 375 825 3018 690 360
Huila 2167 687 340 189 694 336 2 357 381675
Luanda 153 405 000 10 781 250 164 186 250
Lunda Norte 99 944 250 20335924 120280 174
Lunda Sul 186 905 880 11 491 200 198 397 080
Malanje 1042 893 859 66 114 838 1109 008 697
Moxico 260051 458 48 090 553 309 142 011
Namibe 227 500 350 15 847 476 247 347 826
Uige 199 888 500 18128 843 218017 343
Zaire 97 788 075 4778172 102 566 247

Total 16 759521 110 965 393 618 17 724 914 728

O programa previu uma despesa inicial de 17.000 milhdes de Kwanzas, tendo no decurso da sua
implementacdo requerido o aporte de fundos préprios do FADA no total de 725 milhdes de
kwanzas para fazer face as despesas de transportacio dos fertilizantes e de encargos com o IVA,
nao previstos.

Os critérios de venda ao publico dos fertilizantes, prevé um desconto de 35% sobre o preco de
venda para beneficio do comprador, traduzindo uma recuperacio de 65% do montante investido.

5.1.2.3. Reforgo as Caixas Comunitdrias

Decorrente da deliberagdo da reunido da Comissdo Econémica do Conselho de Ministros do dia
14 de Julho de 2023, o FADA foi incumbido pelo Executivo para potencializar com recursos
financeiros as cooperativas agricolas que possuem caixas comunitarias constituidas, tendo sido
disponibilizado o montante de 5 000 milhdes de Kwanzas.

Durante o periodo, foram aprovados 202 projectos no montante de 1,57 mil milhes de Kwanzas,
dos quais, financiados 92 projectos no montante de 671 milhes de Kwanzas.

Ndo obstante os esforgos para expandir este crédito a todo o Pais, as especificidades para sua
constituicao tém constituido limitagdo para a sua actual concentracdo em trés provincias, com
predominancia na provincia do Huambo, tal como, reflectido na tabela infra.
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Tabela 16 — Crédito as Caixas Comunitdrias

Crédito Caixas Comunitarias

Finalidades Cooperativas Aprovados Desembolsados
Projectos Montantes Projectos Montantes
Bié 38 13 91 000 000 12 84 000 000
Huambo 275 172 1309 000 000 74 527 000 000
Malanje 230 17 178 000 000 6 60 000 000
Total 543 202 1578 000 000 92 671 000 000

Para efectivagdo do financiamento das Caixas Comunitarias, foram desenvolvidas as seguintes
acgOes, as quais destacamos:

1) Levantamento estatistico em articulagdo com o IDA, o qual resultou na identificagdo de
um universo provisorio de 543 Cooperativas com caixas comunitarias constituidas;

2) Levantamento das cooperativas elegiveis ao crédito;

3) Visitas de constatagdo as provincias do Bié, Huambo e Malanje.

E, subsequentemente, elaborados os seguintes documentos:
1) Memorando da Linha de Crédito;
2) Linha de Crédito;
3) Plano de acgio;
4) Ficha Técnica Informativa;
5) Checklist.

5.1.2.4 Mecanizacdo Ligeira da Agricultura Familiar

Em Dezembro de 2023, foi conduzido um procedimento dindmico electrénico para aquisicdo de
109 kits de motocultivadores e respectivos implementos, como parte da iniciativa de

financiamento da mecanizagdo ligeira da agricultura familiar, totalizando um montante de 1.000
milhdes de Kwanzas.

5.2. ROBUSTEZ FINANCEIRA E SUSTENTABILIDADE

Os objectivos deste pilar, alinhados com o contexto de desenvolvimento das actividades em
2023, sao:

5.2.1. Gestdo Financeira de Activos e Passivos.

Em 2023, o FADA registou um desempenho economico e financeiro positivo, alcangando um
Resultado Liquido de 2,34 mil milhBes de Kwanzas. Este resultado foi fundamental para elevar
os Fundos Préprios para 56,21 mil milhdes de Kwanzas, enquanto o total de Activos atingiu 68,39
mil milhSes de Kwanzas. Os indicadores de robustez e sustentabilidade revelam um desempenho
superior as expectativas, assegurando maior estabilidade e solidez financeira para a instituicio.
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Tabela 17 - indicadores

Indicadores 2023 2022 Var. (%) Var. Abs.

Activos 68 394 779 57 184 890 19,60% 11 209 889
Fundos Proprios 56 213 277 47 143 338 19,24% 9069 939
Resultados Liquidos 2 342 539 2634518 -11,08% -291 979
Crédito / Activo 21,30% 14,39% 48,0% -

Titulos /Activo 31,16% 36,23% -14,0% -

Aplicacdes de Liquidez / Activo 21,86% 11,18% 95,4% -

Cost-to-income 45,47% 44,56% - 0,9 p.p.
ROE 4,17% 5,55% - -1,42 p.p.
ROA 3,43% 4,61% - -1,18 p.p.

Para contribuir para o reforco da garantia de reembolso do crédito, foram assinados 14 (catorze)
Memorandos de Entendimento com diversas Empresas Ancoras e Institutos Médios Agrdrios,
simplificando e garantindo os procedimentos de liquidagdo das prestagdes do crédito no
vencimento. Além disso, tem sido dedicado esforco na coordenagdo com os Gabinetes
Provinciais da Agricultura Pecudria e Pesca, bem como os Gabinetes Provinciais de
Desenvolvimento Econémico Integrado, para assegurar a remessa correcta das informacdes de
pagamento das vendas a crédito de fertilizantes, e a correcta identificagdo dos titulares e
beneficiarios finais dos créditos, conforme registados nos expedientes bancarios.

Qutra iniciativa importante inclui a reformulagdo dos contratos com os promotores, visando
garantir a prestacdo continua de informagées bancarias directamente ao FADA sobre o estado
das obrigag6es do crédito. Esta acgdo n3o apenas reduz o risco de crédito, mas também reforca
a garantia de liquidez da instituicdo.

Adicionalmente, estdo sendo delineadas medidas para estabelecer parcerias com a Banca
Comercial, especialmente aquelas com as quais o FADA mantém relacionamento, para formular
acordos de interesse mutuo relacionados 2 domiciliagdo dos créditos concedidos aos
promotores. Esta medida visa significativamente melhorar a qualidade da informacio e o
cumprimento dos contratos de mutuo pelo FADA.

5.3. MELHORIA DOS PROCESSOS E DA ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

Para este pilar, apresentamos os objectivos que estiveram activos durante o periodo relatado,
tais como:

5.3.1. Investir no Capital Humano

Para fortalecer a Instituicio com os melhores talentos e cumprir a sua missdo, foram realizadas
actividades que resultaram na actual composi¢do do capital humano, totalizando cinquenta e
cinco (55) colaboradores. As admiss&es foram planeadas para incorporar técnicos que
respondam aos desafios, objectivos e metas estratégicas definidas pela instituicdo,
especialmente de niveis superiores e com base em necessidades especificas.
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Tabelg 18 — Efectivo de Pessoal por formagdo académica

2023 2022 Var. Abs.

Mestrado 8 5 3
Pés-Graduacdo 5 0 5
Licenciatura 35 30 5
Técnico Médio 4 2 2
Ensino Secundario 1 1 0
Ensino Primario 1 1 0
Frequéncia Universitdria 1 2 -1

Taotal 55 41 14

Registaram entradas, tal como reflectido no quadro acima e abarcaram as especialidades
previstas no plano de necessidades, tendo a nivel de técnicos superiores, seis {6) licenciados e
sete (7) mestres, representando um crescimento de 37,14%, correspondente a 87,27% do
efectivo. Estes efectivos foram distribuidos pelas unidades Organicas (UO) conforme tabela infra:

Tabela 19 — Alocagéio de Recursos Humanos por Orgéio Social e UO

Estrutura Organica

1. Composigdo dos Orgaos Sociais 2023 2022 \Var.
Conselho de Administragdo 3 3 -
Conselho Fiscal 3 3 -
Total dos Membros dos Grgios Sociais 6 6 6 -
Categorias Efectivos
Sidades Grgancas | Eo tan Sel I Giete B s Duzal 202z) v
Depart?

2.1. Areas de Negécio 2 3 9 14 11 3

Direccdo de Crédito 1 2 4 7 6 1

Direc¢do de Acompanhamento ao Agricultor 1 1 5 7 5 2

2.1. Areas de Controlo 2 - 2 4 3 1

Gabinete de Auditoria Interna : | - 1 2 2 -

Gabinete de Gestdo de Risco 1 - 1 2 1 1
2.2. Areas de Suporte 9 5 23 37 27 10

Gabinete de Tecnologia de informacio 1 1 - 2 2 =

Gabinete de Planeamento e Controlo 1 - 1 2 2 -

Gabinete de apoio ao Conselho de Administragdo 1 - 7 3 4 4
Gabinete Juridico e Contencioso 1 - 4 5 5 -

Gabinete de Organizaciio, Normalizacdo e Qualidade 1 - 1 2 1 1
Gabinete de Comunicagdo e marketing 1 - 1 2 1 1

Direccao dos Recursos Humanos 1 - i 2 1 1

Direccdo de Contabilidade e Controlo 1 1 2 4 3 1|

Direccao Financeira L 1 ; 3 3 -

Direcgdo dos Servigos Gerais - 2 5 7 5 2
Total de Efectivos 13 8 34 55 41 14
Total de Colaboradores 13 8 33 61 47 14
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5.3.1.1. Cultura Organizacional
No dominio da Cultura Organizacional, foram realizadas diversas actividades como o team

building e exercicios fisicos, com o objectivo de aproximar os colaboradores, elevar o
comprometimento e prepara-los para os desafios e objectivos institucionais.

Actividade de team bulding, na llha do Mussulo.

5.3.2. Fortalecer Politica de Acompanhamento e Terceirizacdo

Com vista a optimizar as visitas de campo e proporcionar informag&es veridicas para a tomada
de decisdo relativamente as solicitagdes de crédito, foram realizadas 998 visitas, das quais, 824
visitas de constata¢do aos projectos dos promotores localizados em quinze provincias. Essas
visitas foram distribuidas da seguinte forma: cooperativas com 76 visitas, caixas comunitarias
com 123 visitas, agricultores individuais com 532 visitas e pequenas empresas com 36 visitas,
sendo que as restantes por categorias representam visitas de acompanhamento num total de
91, conforme apresentado na tabela seguinte:

Tabela 20 — Estatistica das Visitas de Constatagéio por provincias

Ne Provincias Assoc Coop. Caixas Agric. Peq. TOTAL
Agricolas Comunit. Individuais Empresas
1 Bengo 2 i 2 2 7
2 Benguela
3 Bié 19 1 4 24
4 Cuando Cubango 14 6 29 109
5 Cuanza Norte 1 102 103
6  Cuanza Sul ' 7 29 5 41
7 Cunene 1 | 2
8 Huambo 5 184 17 148 3 457
9 Huila 77 8 85
10 Luanda 7 a7 54
11 Lunda Norte 12 12
12 Malanje 30 6 11 10 57
13  Namibe 3 19 22
14  Uige 6 i 10 17
15 Zaire 4 4
TOTAL 5 290 131 532 40 998
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5.3.3. Adequar Plano de Contas

Em Setembro de 2023, iniciaram-se as acgdes visando implementar mecanismos e
procedimentos de reporte obrigatério, através do projecto de reparametrizacdo do Plano de
Contas das Instituicdes Financeiras nio Bancérias e a reconfiguragdo das tabelas auxiliares. Este
esforgo resultou na submissdo bem-sucedida do envio didrio das taxas de juros do crédito, dos
balancetes trimestrais e dos balancetes anuais, utilizando o Sistema de Supervisio das
Instituicdes Financeiras (SSIF).

5.3.4. Robustecer Controlo interno e Diversificar Instrumentos de Monitoramento

Com vista instituir e reforgar politicas, processos, incluindo procedimentos, limites, controlos e
sistemas, estratégias e todas as categorias de risco, estdo em curso a elaboracgdo de Politica
Global de Gestdo de Risco, incluindo, politica de apetite ao risco, politica de risco de crédito, risco
de mercado, risco operacional, politica de risco de liquidez.
5.4. RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL
Os objectivos deste pilar sdo os seguintes:

5.4.1. Promover Acgdes Sociais
As accOes desenvolvidas em torno deste objectivo foram as seguintes:

o Projecto da Escola Itinerante de Mecanizacdo Agricola

Iniciou-se a elaboragdo do desenho da Escola Itinerante de Mecanizacdo Agricola cuja acgdo sera
desenvolvida em todo o territério nacional. Este projecto visa a formagdo e capacitacio
profissional de jovens, bem como a manutencado e reparagdo de maquinas e equipamentos
agricolas financiados pelo FADA, entre outros.

¢ Memorando de Entendimento

Foi elaborado um Memorando de Entendimento com o INEFOP, com o objectivo de financiar a
formac&o de profissionais no dominio agricola.

o Literacia Financeira

Iniciou-se a elaboracdo do desenho para a implementacdo de iniciativas no 4mbito da literacia
financeira dirigida aos produtores e suas familias. Esta acgdo inclui o apoio as comunidades locais
através das caixas comunitarias, particularmente em questées relacionadas 3 insercao no
sistema nacional de educagdo, salde, e saneamento basico.
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o Responsabilidade Social

o Realizou-se uma campanha de doagdo ao Instituto Angolano de Controlo de Cancer (IACC).
Esta iniciativa teve como objectivo promover a solidariedade institucional e demonstrar
nosso apreco pela causa da luta contra o cancer, através da entrega de donativos.

B, T LR

o Semindario Sobre o Cancer

Realizou-se igualmente um semindrio scbre o Cancer nas instalagbes do FADA para o
conhecimento das causas, tipos, consequéncias e medidas de preven¢do e mitigagao da doenga,
ministrado pelo Director Geral do Instituto Angolano de Controlo do Céncer, Doutor Fernando
Miguel.

5.4.2. Promover Iniciativas Focadas no Ambiente
Constam das actividades desenvolvidas as seguintes:

e Flaboracdo de iniciativas de reformula¢do do contrato actual com o promotor para
assegurar o dever de actuacdo propria para protecgdo e promocdo do meio ambiente.

e Elaboracio de proposta de produtos de crédito adequados que incentivam praticas
agricolas sustentaveis e amigas do ambiente.

e Desenho metodolégico de colaboragdio com as comunidades para identificar e
implementar medidas de prevencdo ambiental nas regides aridas.

Outras Actividades Desenvolvidas:

e Participacdo na Feira de FMCA 2023 - Feira das Cidades e Municipios de Angola, realizada
em Lubango, Huila, sob o lema: "A vida faz-se nos municipios", com o objectivo de
incentivar o desenvolvimento local em todo o pais, bem como promover a cooperagao
e o intercambio entre diferentes cidades e municipios em Angola.

s Participacdo na 4.2 edi¢do da Feira da Batata e do Milho, realizada na cidade do Cuito,
provincia do Bié, sob o lema: "Bié — Planear, Produzir e Desenvolver", com o objectivo
de divulgar a capacidade produtiva local e estimular a captacdo de investimentos
nacionais e estrangeiros.

e Participacdo na 2.2 edicdo do SIION - Saldo Internacional de Investimento,
Oportunidades e Negocios, realizada no Municipio de Belas, Tenda Multilsos do
Futungo de Belas, sob o lema "Juntos na Diversificacdo Econdmica, um Bom Ambiente,
Viérias Oportunidades".

e Participacdo na 1.2 edi¢do da Feira da Familia 2023.

s Participagdo no Programa de Lideran¢a para Visitante Internacional, a convite da
Embaixada dos EUA em Angola, realizada nos Estados Unidos da América (EUA). E ? dﬁ
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e Notas as Demonstracdes Financeiras
® Relatério do Auditor Independente

e Parecer do Conselho Fiscal
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
A. Balanco

Balango em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

ﬁiéhbniﬁilidades

4 4617922 12032446 18126 181

Aplicactes de Liguidez 5 14 951 375 6396 099 2833191
Operagdes no mercado monetdrio interfinanceiro 5 14 951 375 6396 099 2833191
Titulos e Valores Mobilidrios: 6 21313 088 20718 269 21 449 086
Mantidos até o vencimento 6 21313088 20718 268 21 449 086
Créditos 7 13948 702 7611617 986 765
Creditos 7 14 564 858 8227773 986 765
Provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa 7el2 (616 156) (616 156) -
Outros Valores 8 12 847 107 9 898 469 2977 228
Imobhilizactes 9 716 585 527 980 421046
Imobilizaces corporeas 8 709 926 512763 421 046
Imobilizagdes incorpéreas 9 6 659 15 227 -
Outros 10 6783265 3630155 -
Qutras Obrigactes i1 3949991 5364042 11316 215
ProvisGes para responsabilidades provéveis i2 1448 246 1047 355 339 666
Capital Social o 13 25000000 25000000 25000000
Desconto de emissdo i3 (3 004 809) {3004809) (3183 645)
Reservas e Fundos i3 30 307 237 23127588 13 935 220
Resultados Transitados 13 1568 310 (613959) (2501 935)

Resultados do Exercicio i3 2 342 539 2634518 1887976

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras
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B. Demonstracao de Resultados

Demonstracdo de Resultados para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

N‘iérgei-ﬁ Financeira
Proveitos de Instrumentos financeiros activos

Proveitos de Aplicagdes de Liquidez

Proveitos de Titulos e Valores Mobilidrios

Proveitas de Créditos
Resultados de Negociagtes e Ajustes ao Justo Valor
Resultados de Operacées Cambiais
Resultados de Prestagdo de Servicos Financeiros
ProvisBes para Créditos de Liquidacio Duvidosa e prestacdo de garantias

Custos Administrativos e de Cbmercializagéo
Pessoal
Fornecimentaos de Terceiros
Impostos e Taxas Ndo incidentes sobre o Resultado
Depreciagdes e amortizacbes
Provistes sobre outros valores e responsabilidades provaveis
Qutros proveitos e custos operacionais

Resul"-:ados N3o Operacionais

Encargos sobre o Resultado Corrente

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras

14

15
16

17
18
13

12

5820732

5820732
1118343
4 558 569
143 820
3666

(33 342)

(3 023 609)
(1855 601)
(668 180)
(392 256)
(107 572)
(417 893)
7106

(14 121)

5128969

5128 969
1173210
3947 220
8539
1474377
937

(24 201)
(616 156)

(2 567 413)
(1370 705)
(819 755)
(292 894)
(84 059)
(944 799)
(130)

182 884
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C. Demonstragdo de Mutagoes dos Fundos Proprios

Demonstracdo de Mutacdes dos Fundos Proprios para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Reclassificagdo E DNT - Recei-t-as fiscals.ass.ociadas a imboftagéo de produtos agrﬁcolaé - (2. 885 220) - - . 2885220 - 5 -

Reclassificagdo - Dotagdo Fundos Programa Fertilizangola {11 050 000) - 11 050 000 - - -
Correcgdo - Titulos e valores mobilidrios - Desconto de emissdo - (7 715 944) - - - (7 715 944)
Correcgdo - Titulos e valores mobilidrios - Resgate e nova emissao - 4532 299 - (1 640 354) - 2 891945
Correcgdo - Titulos e valores mobilidrios - Efeite desconto corrido - - - 760 877 - 760877
Correccgdo - Responsabilidades fiscais - - - (1072 411) - (1072 411)
Transferéncia do Resultado Liquido - ¢ - 1887976 (1 887 976) -
Operagdo com Accionista - Venda Obrigagdes Tesouro ao Custo Amortizado - 178 836 - - - 178 836
Dotagdo Obrigagdes do Tesouro z - 7 000 000 - - 7 000 000
DNT - Receitas fiscais associadas a importacdo de produtos agricolas - “ 2192 368 - - 2192 368
Resultado Liquida do Exercicio - - - - 2634518 2634518
Transferéncia do Resultado Liguido - - - 2634518 (2 634 518) -
DotagGes — Programa Caixas Comunitarias - - 5 000 000 - - 5 000 000
Dotag0es — Mecanizacdo Agricola Familiar - - 1000 000 - - 1000 000
DNT — Receitas fiscais associadas a importagdo de produtos agricolas - - 727 400 - - 727 400
Reservas Legais - - 452 249 (452 249) - -

Resultado Liquido do Exercicio - - - - 2342539 2342539

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstracfes financeiras
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D. Demonstra¢ao de Fluxos de Caixa

Demonstra¢do de Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

._-li’-n:(;\-.;e.itos de Aplicagéérs”d'é”ir_iqdidez 945766 1 096 592
Proveitas de Titulos e Valores Mobiliarios 3963 750 3388224
Proveitos de Creditos 20024 700

Fluxo de Caixa da IVIargem Financeira ) 4929540 4485 516
Fluxo de caixa de Prer,taf;oes de Servicos Financeiros P (33 342) 1357
Pagamentos de Custos Administrativos e de Comercna!lzagao (3 734 109) (3 507 454)

Fluxo de Caixa das actlwdades operacaonals 1162 089 979 419

Aumentos/(Diminuicdes) de actwose passivos operauona[s . - -
Aplicagfes de Liguidez (8351 223) (3 562 908)
Titulos e Valores Mobilidrios - 10 000 000
Créditos (6213 289) (7 295 080}
Outras obmgagoes e Outros valores (436 003) (8 216 530)

Fluxo de Calxa d ﬁvus e passwos operacmnals R Y (15 000 51'5)' ' ' (9 074 5185“
Aquns:(;oes de mo lllzagoes Elqutdas de ahenagoes . (303 498) (191 004)-

Fluxo de Calxa das Imob[hzagoes (303 498) N (19;1700'4}:

ﬁiilk?&é Caixa dos activos e passivos ~ (15308013)  (9265522)
Receitas Fiscais 10% Import. De Insumos Agricola R 727 400' i 2192368
Outros receblmentos/fundos 6 000 000 -

Fluxo de Calxa dos Financiamentos com Fundos Proprlos R 6 727 400 2192 368-"

Varlagoes em Dlsponlhlhdades ' - {7 414 524) (6 093 735)

Saldo em Disponibilidades no Inicio do Exercicio - A 12 032 446 18126181

Saldo em D|spomb|I:dades no Final do Exercicio 4 4617922 12 032 446

As notas anexas fazem parte mtegrante destas demonstragoes financeiras
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Nota Introdutodria

O FADA € uma instituicdo financeira ndo bancéria, criada ao abrigo do Decreto Presidencial
n? 233/16, de 9 de Dezembro. Trata-se de uma pessoa colectiva de direito publico, dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, superintendida pelo Ministério das Finangas
em articulagdo com o Ministério da Agricultura e Florestas e sujeita & supervisio do Banco
Nacional de Angola.

A actividade crediticia do FADA continuou a percorrer passos significativos no exercicio de 2023,
com as suas acgdes a impactar um nldmero significativo de familias e cooperativas. Isto foi
conseguido através da implementagdo dos vdrios programas operacionalizados por esta
instituicdo, em alinhamento com as orientagdes do Executivo. De forma satisfatoria estas accdes
impactaram positivamente o bem-estar dos beneficidrios das iniciativas do FADA até 3 data.

1. Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das demonstracées financeiras sdo
descritas abaixo.

a. Bases de Apresentac3o e Divulgacio

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em milhares de kwanzas, arredondadas ao
milhar mais préximo, e foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagfes, com
base nos livros e registos contabilisticos, em conformidade com os principios e politicas
contabilisticas definidas no Plano de Contas das Instituigdes Financeiras Ndo Bancarias (PCIFNB),
nos termos do Instrutivo n? 15/19, de 6 de Setembro, emitido pelo Bance Nacional de Angola. O
PCIFNB tem como objectivo a uniformizagdo dos registos contabilisticos e das divulgacSes
financeiras numa aproximag&o as praticas internacionais, através da convergéncia dos mesmos
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (/FRS — International Fingncial Reporting
Standards).

As demonstragdes financeiras agora apresentadas referem-se ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2023. As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio
do custo histérico.

As demonstragdes financeiras com referéncia a 31 de Dezembro de 2023, foram aprovadas pelo
Conselho de Administragdo no dia 02 de Julho de 2024.

b. Especializagio de exercicios

Os proveitos e custos sdo reconhecidos em fungdo do periodo de vigéncia das operacgdes de
acordo com o principio da especializacdo de exercicios, sendo registados & medida gue sdo
gerados, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento.
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¢. Principio da Consisténcia

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com as utilizadas
nas demonstrag@es financeiras a 31 de Dezembro de 2022, com excep¢do das correcgdes
efectuadas retrospectivamente, conforme apresentadas na nota 3. Comparabilidade da
informacdo — Reexpressdo das demonstracdes financeiras.

No ambito da preparagdo das demonstragbes financeiras de 31 de Dezembro de 2023 o
Conselho de Administragdo identificou um conjunto de correcgBes referentes a exercicios
anteriores.

Ndo obstante o Plano de Contas das Instituigbes Financeiras N3o Bancarias, conforme
preconizado no Instrutivo n2 15/2019 de 6 de Setembro de 2016, ndo preveja expressamente a
reexpressao das demonstragdes financeiras, o Conselho de Administragdo apelou aos principios
estabelecidos no IAS 8 — Politicas Contabilisticas, AlteragGes nas Estimativas Contabilisticas e
Erros, pelo que, perante os erros materiais identificados, efectuou a correc¢do dos mesmos de
forma retrospectiva. Assim a informagdo comparativa relativa ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2022, incluindo os saldos de abertura com efeitos a 1 de Janeiro de 2022, foi
reexpressa reflectindo retrospectivamente a correcgéo dos erros.

As correcgoes efectuadas retrospectivamente respeitam a:
1. Efeito do justo valor dos titulos e valores mobiliarios no momento do registo inicial;
2. Responsabilidades provaveis de natureza fiscal;
3. Reclassificacdes de saldos.

Desde 2015 o accionista tinico (Ministério das Financas) efectuou emissdes de Obrigactes do
Tesouro com vista a realizacdo do capital social do FADA. Neste ambito verificou-se que as
condi¢des das QObrigacdes emitidas nio reflectiam as condi¢des de mercado desta tipologia de
instrumento financeiro, a data de emissdo. Neste sentido, e por forma a espelhar o
reconhecimento ao justo valor no momento inicial foram efectuadas as respectivas correcgdes,
consideradas em Desconto de Emissdo. Todos os movimentos subsequentes foram corrigidos
considerando o reconhecimento ao justo valor no momento inicial.

Adicionalmente foram identificadas responsabilidades provaveis de natureza fiscal relativas a
operagdes e transaccdes de exercicios anteriores, as quais foram corrigidas retrospectivamente.

Por ultimo foram identificados saldos incorrectamente apresentados na face das
demonstrac@es financeiras, os quais foram reclassificados nos saldos de abertura das
demonstragdes financeiras aqui apresentadas.

d. Principio da Prudéncia

O risco e a incerteza na ocorréncia de eventos a que se refere o principio da prudéncia, exigem
que as demonstragdes financeiras devem conter um certo grau de precaucdo, a avaliar pela
exposicdo do seu patriménio a perdas potenciais e reais e de compromissos assumidos perante
terceiros. Nesse sentido, o FADA constitui provis®es para risco de crédito, devedores de cobranga
duvidosa e para responsabilidades provaveis.
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e. Transacgdo em Moeda Estrangeira

As transacgbes em moeda estrangeira sdo convertidas para Kwanzas a taxa de cdmbio em vigor
no BNA na data da transacgdio. Os activos e passivos monetdrios denominados em moeda
estrangeira sdo convertidos para Kwanzas a taxa de cambio publicada pelo BNA a data do
balango. Ja os activos e passivos n3o monetarios expressos em moeda estrangeira, registados ao
custo historico, sdo convertidos para Kwanzas a taxa de cimbio indicativa publicada pelo BNA na
data da transacgio.

Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, as taxas de cambio do Kwanza {AOA)
em relagdo ao Délar dos Estados Unidos (USD) e ao Euro (EUR) eram as seguintes:

Cambio ~ 31/12/2023 31/12/2022
USD/AOA 828,80 503,69
EUR/AOA 915,99 537,44

f. Créditos

Os créditos sdo activos financeiros ndo derivados com pagamentos fixados ou determinéveis gue
ndo estdo cotados no mercado activo, sendo registados pelos valores contratados, quando
originados pelo FADA, ou pelos valores pagos, quando adquiridos a outras entidades.

Os juros, outros custos e proveitos associados as operacdes de crédito sdo reconhecidos
periodicamente ao longo da vida das operagBes, reflectidos nas rubricas de resultados,
independentemente do momento em que sdo cobrados ou pagos.

De acordo com os normativos do Banco Nacional de Angola sobre a constituicdo de provistes
para créditos concedidos, sdo estabelecidas metodologias para classificacdo dos créditos
concedidos aos clientes e para determinacio das provisdes correspondentes.

8. Provisdes para crédito de liquidac3o duvidosa

As operagGes de crédito concedido sdo classificadas por ordem crescente de risco, de acordo
com o Instrutivo n2 09/2015, com os seguintes niveis:

NIVEL S A RISCO
A ' CNulo
B Muito Reduzido
c Reduzido
D Moderado
E Elevado
F Muito elevado
G Perda

A classificagdo das operagdes de crédito de um mesmo cliente ou grupo econdmico é efectuada
na classe que apresentar maior risco. Neste contexto, o FADA revé mensalmente a classificacdo
de cada crédito com base nos atrasos observados no pagamento das parcelas do principal ou
dos encargos, utilizando o mesmo procedimento utilizado para determinar a sua classificacdo
inicial.
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Os créditos vencidos sdo classificados nos niveis de risco de acordo com o tempo decorrido
desde a data de entrada em incumprimento, e os niveis minimos de provisdo sdo calculados
conforme a tabela seguinte:

NIVEIS DE RISCO A B C D E F G
% de provisdo minima 0% 1% 3% 10% 20% 50% 100%
Tempodecorridodesde a até 15 de15a30 dela2 de2a3 de3as de5aé6 Mais de 6
dataemincumprimento dias dias meses meses meses meses meses

Para os créditos concedidos a clientes com prazos superiores a dois anos, o tempo decorrido
desde a entrada em incumprimento é considerado o dobro do periodo mencionado
anteriormente,

Seis meses apos a classificagdo de uma operagdio na Classe G, o FADA procederd ao seu
abatimento do activo, utilizando a provisdo correspondente.

As operag@es que forem objecto de renegociacio serdo mantidas no mesmo nivel de risco em
que estiverem classificadas no més imediatamente anterior & renegociacdo. A reclassificacio
para uma classe de risco inferior ocorrera apenas se houver uma amortizacio regular e
significativa da operagdo. Os ganhos ou proveitos resultantes da renegociacio sé serdo
registados aquando do seu recebimento efectivo.

Nos casos em que forem efectuadas recuperacdes de créditos anteriormente abatidos ao Activo
por utilizagdo de provisSes, os montantes recebidos serdo registados na rubrica de resultados
ndo operacionais.

h. Imobiliza¢Bes incorpdreas e corpéreas
As imobilizagBes corpdreas e incorpéreas sdo registadas pelo custo de aquisiggo.

As imobilizagbes corpdreas consistem principalmente na aquisicio de equipamentos de
transporte e administrativos, utilizados para suportar a actividade do FADA.

As depreciagbes e amortizagBes sdo calculadas pelo método das quotas constantes de acordo
com a vida Util estimada. As vidas Uteis definidas para cada tipologia sdo como se seguem:
Vida util
Imobilizado corpéreo
e Mobiliario e material: 4 a 8 anos

e Equipamento informatico: 4 anos
e Instalagdes interiores: 7 a 8 anos
e  Material de transporte: 6 a 8 anos
e Qutro equipamento: 4 a 8 Anos

Imobilizado incorpéreo

® Software: 3 anos
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i. Carteira de titulos e valores mobilidrios

De acordo com o Plano de Contas das Instituigdes Financeiras Ndo Bancarias, os titulos e valores
mobiliarios devem ser classificados nas seguintes categorias: a) titulos mantidos até o
vencimento; b) titulos para negociacdo; ¢} titulos disponiveis para venda. O Conselho de
Administragdo do FADA determina a classificagdo dos seus investimentos no momento do
reconhecimento inicial. De acordo com as caracteristicas dos titulos e com a inteng¢io aquando
da sua aquisigdo, todos os titulos e valores mobilidrios detidos pelo FADA estdo classificados na
categoria de titulos mantidos até o vencimento. Os titulos e valores mobilidrios sdo registados
no momento inicial pelo custo de aquisigdo.

Titulos mantidos até o vencimento

Nesta categoria sdo reconhecidos os titulos e valores mobilidrios para os quais o FADA tem a
intencdo e a capacidade de manter até ao vencimento.

Os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado.

Os juros de instrumentos de divida sdo reconhecidos com base na taxa de juro efectiva na
margem financeira, incluindo prémio ou desconto, quando aplicdvel.

Titulos para negociagdo

Sdo classificados na categoria de titulos para negociacio os titulos e valores mobilidrios
adquiridos com o objectivo de serem activa e frequentemente negociados. Os titulos e valores
mobiliarios classificados na categoria de titulos para negociagdo sido ajustados pelo valor de
mercado, considerando-se a valorizagdo ou a desvalorizagdo em contrapartida & adequada
conta de proveitos ou custos, no resultado do periodo.

Titulos Disponiveis para Venda

Na categoria titulos disponiveis para venda sdo registados aqueles com o propdsito de serem
eventualmente negociados e, por consequéncia, ndo se enquadram nas demais categorias. Os
titulos e valores mobiliarios classificados na categoria de titulos disponiveis para venda s3o
ajustados pelo valor de mercado, considerando-se a valorizagdo ou a desvalorizagio em
contrapartida a conta destacada de fundos préprios, pelo valor liguido dos efeitos tributarios,
sendo transferidos para o resultado do periodo somente quando de sua venda definitiva.

Classificacdo em classes de risco

O FADA classifica os titulos e valores maobilidrios, em ordem crescente de riscos, observados os
mesmos criterios definidos nas normas basicas de créditos, nos seguintes niveis:

NIVEL “ iy RISCO
A Nulo
B Muito Reduzido
C Reduzido
D Moderado
E Elevado
F Muito elevado
G Perda
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j- Valor de mercado

A metodologia de apuramento do valor de mercado (justo valor) dos titulos utilizada pelo FADA
serd a seguinte:

¢ O preco médio de negociagdo no dia do apuramento ou, guando ndo disponivel, o
preco médio de negociagdo no dia Util anterior;

® O valor liquido provavel de realizacdo obtido mediante adopgdo de técnica ou
modelo de apregamento (formacgo de precos};

= 0O preco de instrumento financeiro semelhante, levando em consideragdo, no
minimo, os prazos de pagamento e vencimento, o risco de crédito e a moeda ou
indexador; e

* O preco definido pelo Banco Nacional de Angola.
k. Rendimentos de titulos e valores mobiliarios

Os rendimentos produzidos pelos titulos e valores mobiliarios s3o reconhecidos directamente no
resultado do periodo, independentemente da categoria em que tenham sido classificados.

l. Provisbes

J

Uma provisdo é constituida quando existe uma obrigagdo presente (legal ou construtiva)
resultante de eventos passados, relativamente 3 qual seja provavel o dispéndio futuro de
recursos, e que este possa ser determinado com fiabilidade.

A decisdo sobre o reconhecimento de provisdes e respectiva mensuragido tem em conta a
avaliacdo realizada pelo Conselho de Administracio quanto aos riscos e incertezas associados
a0S Processos em curso e a expectativa de concretizacio dos fluxos de caixa futuros, utilizando a
melhor informacdo que se encontre disponivel & data das demonstracdes financeiras.

Quando ndo é provavel que ocorra um dispéndio futuro de recursos, trata-se de um passivo
contingente.

m. Imposto sobre lucros

O FADA, na qualidade de Fundo Publico, é equiparado a um Instituto Publico, nos temos do
Regime Juridico dos Institutos Publicos, aprovado pelo Decreto Legislativo Presidencial n® 2/20,
de 19 de Fevereiro. Ora, no que diz respeito a tributacio dos Institutos Publicos, os mesmos
encontram-se isentos de tributacdo sobre o rendimento e patriménio, ao abrigo do disposto na
alinea a), do numero 1 do artigo 222 do Cddigo Geral Tributério (enquadramento confirmado
pela Administragdo Geral Tributéria em resposta a um Pedido de Informacdo Vinculativa
submetidao pelo FADA).

Com efeito, o FADA encontra-se isento de pagamento de imposto Industrial, devendo, ainda
assim, cumprir as suas obrigagBes declarativas (eg. Submissio da Declaragdo Modelo 1 do
Imposto Industrial).

No mesmo sentido, o FADA encontra-se obrigado a cumprir com as regras de tributacio em
sede do Imposto Industrial na qualidade de substituto tributirio.

n. Imposto sobre a Aplicacdo de Capitais (IAC)

O IAC incide, genericamente, sobre os rendimentos provenientes da aplicacdo de capitais,
nomeadamente, no caso do FADA, de rendimentos derivados de juros de Obrigacdes do Tesouro
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e de aplicagbes de liquidez. A taxa de IAC poderd variar entre os 5% (no caso de rendimentos
de titulos de divida publica que apresentem uma maturidade igual ou superior a trés anos), 10%
ou 15%.

Os proveitos sujeitos a IAC podem ser deduzidos 3 recolha do Imposto Industrial que vier a ser
apurada pelo FADA nos termos da alinea b) do nimero 472 do Cédigo do Imposto Industrial
{para efeitos meramente declarativos).

No exercicio, o FADA foi objecto de retengdes na fonte de IAC por parte dos bancos comerciais,
as taxas de 5% e 10% sobre os rendimentos de aplicacdes em ObrigacBes do Tesouro e
Aplicactes de Liquidez respectivamente.

N3o obstante o que antecede, enquanto entidade equiparada a um Instituto Piblico e, como
tal, isento de tributacdo sobre o rendimento e patrimonio, ao abrigo do disposto na alinea a),
do nimero 1 do artigo 222 do Codigo Geral Tributario, o FADA submeteu um Pedido de
Informac@o Vinculativa no sentido de ver confirmado o entendimento de que, também, os
rendimentos de capitais ndo deverdo ser objecto de tributacdo, neste caso em sede de IAC.

Uma vez obtida a confirmacdo por parte da Administracio Geral Tributdria de que os
rendimentos de capitais se encontram isentos de tributacdo, o FADA ira iniciar as diligéncias
junto as instituicBes bancarias no sentido de alterar o procedimento que por estes vem sendo
adoptado aquando do pagamento dos rendimentos — i.e. de as entidades bancérias ndo
sujeitarem o FADA a retencgdo na fonte de IAC aquando do pagamento dos rendimentos.

o. Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)

A Lei n? 7/19 introduziu o IVA, que se encontra em vigor desde o dia 1 de Outubro de 2019,
revogando o Regulamento do Impasto de Cansumo (“IC”) e introduzindo relevantes alteracoes
ao Cadigo do Imposto de Selo (“IS”).

Nos termos do Cédigo do IVA aprovado pela referida Lei n2 7/19, e, bem assim, das alteracdes
introduzidas pela Lei n? 14/23, de 28 de Dezembro, estdo sujeitas a este imposto: (i) as
transmissdes de bens e prestacGes de servigos efectuadas no territdrio nacional, a titulo oneroso
por um sujeito passivo, agindo nessa qualidade; e (ii) as importacdes de bens.

Nao obstante, o Codigo do IVA prevé isengbes para determinadas operagdes, incluindo a isengdo
aplicada as operag8es de intermediagdo financeira (p. ex. concessio de créditos, transmissio de
titulos financeiros), incluindo as descritas no Anexo Il a este Codigo, excepto as que ddo lugar
ao pagamento de uma taxa, ou contraprestacdo, especifica e predeterminada, pela sua
realizacdo. Esta isengdo ndo confere direito a dedugdo do IVA incorrido pelo sujeito passivo nas
aquisicbes de bens e servicos conexas com operacdes isentas.

Importa assinalar que a taxa normal de IVA vigente no territorio Angolanoc, aplicével as operacdes
sujeitas a IVA e dele ndo isentas é de 14%.

Adicionalmente, e em conformidade com o n2 1 do artigo 212 do Cédigo do IVA, o Estado, bem
como quaisquer dos seus servigos, estabelecimentos e organismos, ainda que personalizados,
devem cativar 100% do imposto contido na factura ou documento equivalente emitido pelo
sujeito passivo aguando da transmissdo de bens ou prestacdo de servigos ndo se exceptuando
quaisquer transmissdes de bens ou prestagdes de servicos.

Deste modo, o FADA estd abrangido na obrigacdo de cativacio de IVA acima mencionada.
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Neste dmbito, a cativacdo do imposto em apreco devera ser concretizada na declaracdo periddica
de IVA referente ao més em que este imposto se torna exigivel nos termos estabelecidos no ne
3 do artigo 212 do Cédigo do IVA (i.e., no momento da recep¢do da respectiva factura ou
documento equivalente por parte das entidades sujeitas ao Regime do IVA cativo).

O Codigo do IVA, nos termos do n2 1 do artigo 109, estabelece que, para efeitos deste imposto,
e em regra geral, a prestacdo de servicos ocorre no territério nacional quando nele o adquirente
possui domicilio, sede ou estabelecimento estavel para o qual os servigos sdo adquiridos.

Neste contexto, o n2 2 do artigo 292 do Cédigo do IVA, conjugado com a alinea d) do n? 1 do
artigo 22 deste mesmo compéndio tributario, prevé o mecanismo de invers3o do sujeito passivo,
atraves do qual o adquirente, sujeito passivo de IVA em Angola, devera (auto) liquidar o IVA
angolano devido nas prestagdes de servigos localizadas em Angola, quando as mesmas sejam
prestadas por fornecedores n3o residentes.

Ademais, considerando que o FADA é um sujeito passivo que realiza conjuntamente operacées
que conferem direito deduggo (i.e. operacdes tributadas em IVA) e operagbes que ndo conferem
direito a deducdo (i.e. operagdes isentas deste imposto nos termos acima referidos, como a
concessdo de crédito), o IVA incorrido pela entidade nas suas aquisicbes de bens e servicos
apenas € parcialmente dedutivel através do método do pro rata (ou nos casos aplicaveis, o
meétodo de afectagdo real).

Adicionalmente, o FADA est3 ainda obrigado a cumprir com regras em matéria de facturacdo nos
termos do Regime Juridico das Facturas e Documentos Equivalentes (“RIFDE"), em vigor desde
Abril de 2019. Neste dmbito, os agentes econémicos com volume de negdcios igual ou superior
a 350 milhdes de Kwanzas equivalentes a USD 250 mil devern emitir as facturas ou documentos
equivalentes através de um sistema de facturacgio certificado.

p. Politicas de gestdo de riscos e limites de competéncia definidos

A politica de gestdo de riscos do FADA baseia-se nos objectivos estratégicos e nas expectativas
do Conselho de Administracio sobre a adequabilidade do seu sistema de gestdo de riscos. Neste
ambito, o Conselho de Administracdo considera-se responsavel por:

e Definir os pressupostos e processos de andlise quantitativa e/ou qualitativa para
identificagdo/acompanhamento/monitorizacio e controlo da exposicdo aos riscos
considerados relevantes para o FADA:

e Implementar um processo de monitorizacdo dos riscos, com suporte quantitativo
adequado, com o objectivo de encadear a exposicdo aos riscos com os respectivos
impactos em capital;

e Criar uma base sustentavel para a execugdo das diversas actividades, para a avaliacdo
de alternativas estratégicas e para o estabelecimento de objectivos consentdneos com
a-estratégia seleccionada; e

e Quantificar os riscos associados as actividades comerciais, assegurando a
monitoriza¢do dos riscos assumidos.

Risco cambial

O Risco Cambial é o risco proveniente de movimentos nas taxas de cambio, que resulta das
posigbes cambiais originadas pela existéncia de instrumentos financeiros denominados em

diferentes moedas.
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Risco de liquidez

Em termos de gestdo do risco de liquidez, o objectivo é de assegurar que o FADA disponha de
fundos proprios liguidos suficientes para cumprir as suas obrigacdes financeiras 3 medida que
as mesmas se vencem, e que tal é efectuado de acordo com os objectives de negécio.

Sistematizando, o processo de gest3o do risco de liquidez integra os dominios fulcrais da gestdo
do negocio, com risco implicito, como sejam a gestdo de activos e passivos, gestdo da liquidez
e gestdo da tesouraria. Estes dominios tratam todo o risco de liquidez da Instituicio, ao
considerar respectivamente a gestdo global da estrutura de balanco, a gestdo dos fundos
préprios liquidos e a gestdo operacional dos “cash-flows” implicitos do negécio.

Sob o ponto de vista funcional, o objectivo da gest&o do risco de liquidez passa pela produgéo
de informacdo de gestdo, a qual possibilita uma analise mais abrangente do comportamento
esperado dos activos e passivos financeiros do balanco do FADA.

Risco operacional

Os fundamentos assumidos para fins de risco operacional estdo estritamente ligados ao
controlo interno numa abordagem conjunta encontrando-se o FADA a desenvolver
procedimentos e controlos que permitam avaliar:

e Prdticas com clientes, produtos e de negocio (incluindo falhas no
cumprimento com imposi¢des internas e externas);

e Execucdo, entrega e gestdo dos processos;

e Danos em activos fisicos;

¢ Interrupcdo de negécios e falhas nos sistemas;

e Prdticas de emprego e seguranga ho trabalho;

e Fraude interna; e

e Fraude externa.

Risco de crédito

Corresponde ao risco em que o FADA incorre devido ao incumprimento das obrigacdes da
contraparte, sendo um dos riscos mais relevantes na sua actividade. Deste modo, a concessio
de crédito estd sujeita a procedimentos rigorosos que assegurem o cumprimento da estratégia
definida e, também, das normas estabelecidas pelo Banco Nacional de Angola.

2. Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboragio das demonstracdes
financeiras

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, o Conselho de Administragio utiliza estimativas
e pressupostos que afectam a aplicagdo de politicas contabilisticas e os montantes relatados. As
estimativas e os julgamentos s3o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de
eventos passados e em outros factores, incluindo expectativas relativas aos eventos futuros
considerados provaveis face as circunstincias em que as estimativas sdo baseadas ou face ao
resultado de uma informacdo ou experiéncia adquirida. Os principais julgamentos efectuados
pelo Conselho de Administragdo na aplicago das politicas contabilisticas do FADA e as
estimativas com maior impacto nos montantes reconhecidos nas demonstragdes financeiras sdo

apresentados de seguida.
Padgina 50|73 8



FAI 4

Fundo de Apoio

20 Desenvolvimento Agririo
2.1 Provisdes

O FADA constitui provisdes para risco de crédito {provisdes para créditos de liquidacio duvidosa
e provisdes especificas para perdas) e provises para responsabilidades provaveis. A mensuracao
das provisdes tem em conta os principios definidos no Plano de Contas das InstituicBes
Financeiras Ndo Bancérias e as politicas apresentadas nas notas 1. g) e 1). O FADA tem em
consideragdo a melhor estimativa do custo expectével, o resultado mais provével das accOes em
curso e os riscos e incertezas inerentes. Pressupostos e julgamentos distintos teriam impacto na
determinagdo do montante das provisdes. Alteragdes a estes pressupostos poderiam ter um
impacto significativo nos valores determinados.

3. Comparabilidade da informagdo — Reexpressdo das demonstragdes financeiras

No ambito da preparacdo das demonstracdes financeiras de 31 de Dezembro de 2023 o Conselho
de Administracdo identificou um conjunto de correcgBes a efectuar referentes a exercicios
anteriores.

Ndo obstante o Plano de Contas das Institui¢des Financeiras N3o Bancdrias, conforme
preconizado no Instrutivo n® 15/2019, de 6 de Setembro de 2016, n3o preveja expressamente a
reexpressdo das demonstragdes financeiras, o Conselho de Administraciio apelou aos principios
estabelecidos no IAS 8 — Politicas Contabilisticas, AlteracBes nas Estimativas Contabilisticas e
Erros, pelo que, perante os erros materiais identificados, efectuou a correc¢dio dos mesmos de
forma retrospectiva. Assim a informagdo comparativa relativa ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2022, incluindo os saldos de abertura com efeitos a 1 de Janeiro de 2022, foi
reexpressa reflectindo retrospectivamente a correcgio dos erros.

Neste sentido, o Balango em 01 de Janeiro de 2022 foi reexpresso, tendo o impacto desta
reexpressdo consistido numa diminuicdo dos fundos préprios do FADA no montante de
5135 533 milhares de kwanzas, bem como em 31 de Dezembro de 2022 no montante de
3 298 941 milhares de kwanzas, incluindo impactos positivos no resultado do exercicio no
montante de 1 657 756 milhares de kwanzas e em Desconto de emissdo no montante de
178 836 milhares de kwanzas, relativos ao exercicio de 2022.

Estes impactos sdo apresentados nos quadros seguintes:
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Disponibilidades
Aplicacdes de Liquidez

Operagdes no Mercado Monetdrio Interfinanceiro

Titulos e Valores Mobilidrios
Mantidos até o Vencimento
Créditos
Créditos

Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

Outros Valores
ImobilizagGes
Imokilizagbes Corpdreas
Imobilizagdes Incorpdreas

Qutros
Qutras obrigacBes
Provistes para responsabilidades provaveis

Capital Social
Desconto de emissdo
Reservas e Fundos
Resultados Transitados
Resultados do Exercicio

BALANCO EM 01 DE JANEIRO DE 2022

18126 181
2833191
2833191

21449 086

21449 086

986 765
986 765

2977 228
421 046
421046

11316 215
339 666

25 000 000
{3 183 645)
13 935 220
{2 501 935)

1887976

(3550 914)
(3 550 914)

512 208

(3 183 645)

(879 477)

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

732745
339 666

(1072 411)

(2 033 223)
2033 223
2033223

(13 935 220)

13935 220

20 159 404
799 968
799 968

25000 000

25000 000
986 765
986 765

2977 228
421 046
421 046

10071 262

38935 220

(550 047)
1887 976
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Disponibilidades
Aplicagbes de Liquidez

Operacdes no Mercado Monetdrio Interfinanceiro

Titulos e Valores Mobilidrios
Mantidos até o Vencimento
Créditos
Créditos

Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

Outros Valores
Imobilizactes
Imokilizagbes Corpdreas
Imohilizagbes Incorpdreas

Outros
Outras obrigagdes
ProvisBes para responsabilidades provaveis

Capital Social

Desconto de emissao
Reservas e Fundos
Resultados Transitados
Resultados do Exercicio

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

12 032 446
6 396 099
6 396 099

20 718 269

20718 269
7611617
8227773
(616 156)
9898 469

527990
512 763
15227

3630155
5 364 042
1047 355

25 000 000
(3 004 809)
23 127 588

(613 959)

2634518

(1281 731)
{1281 731)

(3 004 809)

(879 477)
2 602 555

969 855
1047 355

(1072 411)
(944 799)

{montantes expressos em milhares de kwanzas)

(6 650 209) 18 682 655
6 396 099 -
6 396 099 .

- 22 000 000

- 22 000 000

(117 416) 7729 033
(117 416) 8345 189

. (616 156)

(122 089) 10 020 558

5 527 990

512 763

15 227

(300 000) 3930 155
(193 615) 4 587 802
(23 127 588) 48127 588
23127 588 o
g 1337929

- 976 762
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Nos gquadros abaixo sdo apresentados os detalhes das correccdes nas rubricas dos Fundos
Préprios

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Reclassificagdes (23 127 588)

Reclassificagdo - DNT - Receitas fiscais associadas 2 importagdo de produtos agricolas (2 885 220)
Reclassificagdo - Correccdo - Dotacio Fundos Programa Fertilizangola (11 050 000)
Reclassifica¢do - Dotagdo Obrigacdes do Tesouro - 2022 {7 000 000)
Reclassificagdio - DNT - Receitas fiscais associadas & importacio de produtos agricolas - 2022 (2192 368)

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Correcgoes (3 004 809)

Correcgdo - Titulos e valores mobilidrios - Desconto de emisséo (7 715 944)
Correcgao - Titulos e valores mobiliarios - Resgate e nova emissdo 4532 299
Correcgdo - Operagdo com Accionista - Venda ObrigacSes Tesouro ao Custo Amortizado - 2022 178 836

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Reclassificaces 23127588

Reclassificagdo - DNT - Receitas fiscais associadas & importacdo de produtos agricolas 2885220
Reclassificagdo - Correcgdo - Dotagdo Fundos Programa Fertilizangola 11 050 000
Reclassificacdo - Dotagio Obrigacdes do Tesouro — 2022 7 000 000
Reclassificagdo - DNT - Receitas fiscais associadas & importagdo de produtos agricolas - 2022 2152 368

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Correcgdes (1951 888)

Correcgdo - Titulos e valores mobilidrios - Resgate e nova emissdo (1640 354)
Correcgdo - Titulos e valores mobilidrios - Efeito desconto corrido 760 877
__Correcgéio - Responsabilidades fiscais - - (1072 411)
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Margem Financeira
Proveitos de [nstrumentos financeiros activos
Proveitos de Aplicagdes de Liquidez
Proveitos de Titulos e Valores Mohilidrios
Proveitos de Créditos
Resultados de NegociagGes e Ajustes ao Justo Valor
Resultados de Operacgdes Cambiais
Resultados de Prestagdo de Servigos Financeiros
ProvisSes para Créditos de Liquidagdo Duvidosa e prestagdo de garantias

Custos Administrativos e de Comercializagio
Pessoal
Fornecimentos de Terceiros
Impostos e Taxas Ndo incidentes sobre o Resultado
Depreciagoes e amortizagoes
Provis@es sobre outros valores e responsabilidades provaveis
Outros proveitos e custos operacionais

Resultadas Ndo Operacionais

Encargos sobre o Resultado Corrente

5128 969
5128 969
1173 210
3947 220
8539
1474377
987

(24 201)
(616 156)

(2567 413)
(1370 705)
(819 755)
(292 894)
(84 059)
{944 799)
(130)

182 884

997 083
997 083

987 083

1474377

131 095

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

(944 799)

(4 332i

4332

4131886
4131886
1177 542
2950 137
4207
987

(24 201)
{616 156)

- (2567 413)

(89 158)
89158

(1281 547)
(908 913)
(292 894)

(84 059)

(130}

51789
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As correcgBes relativas aos Titulos e Valores Mobilidrios referem-se ao impacto do
reconhecimento no momento inicial ao justo valor. Desde 2015 o accionista (nico (Ministério
das Finangas) efectuou emissbes de ObrigagSes do Tesouro com vista & realizacio do capital
social do FADA. Neste dmbito verificou-se que as condicdes das ObrigacSes emitidas n3o
reflectiam as condigdes de mercado desta tipologia de instrumento financeiro, a data de
emissdo. Neste sentido, e para reflectir o reconhecimento ao justo valor no momento inicial
foram efectuadas as respectivas correccées, consideradas em Desconto de Emiss3o. Todos os
movimentos subsequentes no inventirio de Titulos e Valores Mobilidrios foram corrigidos
considerando o reconhecimento ao justo valor no momento inicial.

Adicionalmente foram identificadas responsabilidades provaveis de natureza fiscal relativas a
operaces e transaccBes de exercicios anteriores, as quais foram corrigidas retrospectivamente.

Foram ainda identificados saldos incorrectamente apresentados na face das demonstraces
financeiras, os quais foram reclassificados nos saldos de abertura das demonstragées financeiras
aqui apresentadas. Neste ambito destacam-se os saldos relativos a dotaces de fundos recebidos
do Ministério das Finangas, inicialmente registados em Capital Social, 0s quais, pela sua natureza,
foram reclassificados para Reservas e Fundos. De destacar igualmente a apresentacdo de
operagbes de depositos a prazo que, no exercicio de 2022, haviam sido apresentadas na rubrica
de Disponibilidades, tendo sido reclassificadas para Aplicagdes de Liquidez.

4. Disponibilidades

Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, esta rubrica apresenta a seguinte
composicdo:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Notas. e rhbedas em moeda nacional . 552 283"
552 283

Disponibilidades em institui¢des financeiras
Dispanibilidade em moeda nacional 4615 448 12 030 825

Disponibilidade em moeda estrangeira 1922 1338

A diminuicdo das disponibilidades no exercicio de 2023 resulta das Aplicacdes de Liquidez
efectuadas em Depdsitos a Prazo junto de Instituicdes Financeiras Bancarias nacionais.
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5. Aplicacges de Liquidez

Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, esta rubrica apresenta a seguinte
composigao:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Operagdes no Mercado Monetério Interfinanceiro

Depdsitos a prazo em moeda nacional 14 689 000 6 340 859
Depdsito a prazo em moeda estrangeira 12432 9 350

_ Proveitos a receber . 249043 235

O aumento das Aplicagbes de Liquidez é resultado da aplicagio das disponibilidades em
depésitos a prazo. O depdsito a prazo em moeda estrangeira em 31 de Dezembro de 2023 e 2022
corresponde a USD 15.000 (quinze mil délares norte americanos), convertidos para kwanzas a
taxa de cdmbio do Banco Nacional de Angola nessas datas.

A seguir detalhamos as taxas de juros médias das aplicagdes de liquidez na carteira em 31 de
Dezembro de 2023 e 2022;

__Em Kwanzas SR o 12,29%] - 12,83% |
Em USD = 1,00% | 0,60% |

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022, a distribuicdo das aplicages de liquidez mantidas junto de

instituicBes financeiras bancdrias, por prazo de maturidade residual, é detalhada conforme
quadro abaixo:

Até 1 més o ' 7 789 000 3127609
De 1 més a 3 meses 6900 000 3 086 250
De 3 meses a 6 meses R 12 432 71}@}5(}
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6. Titulos e Valores Mobiliarios

Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, esta rubrica apresenta a seguinte composigdo:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Obrigages do Tesouro em moeda nacional

AOUGDOHD20B7 AOA Angola A 16,50% 17/12/2024 7 500 000 (421 642) 47 466 7125824
AOQOUGDQIA21B9 AOA Angola A 16,75% 30/04/2026 7 500 000 (857 800) 213 391 6 855 591
AQUGDONA22A9 AOA Angola A 21,00% 07/04/2032 7 000 000 - 331673 7 331673
- , - {montantes expressos em milhare; de kwanzas)
Obrigacoes do Tesouro em moeda nacional
AOUGDOHD20B7 AQA Angola A 16,50% 17/12/2024 7 500 000 (768 641) 47 466 6778 825
AQUGDOIA21B9 AOA Angola A 16,75% 30/04/2026 7 500 000 (1106 939) 213390 6 606 451
'AQUGDONA22A9 AOA

Angola A 21,00% 07/04/2032 7000000 = 332993 7 332993

As Obrigacdes do Tesouro apresentadas na rubrica de Titulos e Valores Mobilidrios mantidos até o vencimerito resultam de dotagdes do Ministério das Finangas no ambito da
realizacdo do capital social do FADA e de dotacdo adicional registada em Abril de 2022 para aumento da liquidez.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022, o FADA procedeu & monetizagdo de obrigacdes (venda) no montante de 10 mil milhdes de kwanzas para a realizagdo de um
programa executado pelo FADA em 2022 com a denominagdo de Abastecimento Técnico Material (ATM). Esta operagdo gerou um ganho registado em resultados do exercicio
de 2022, reflectido em Resultados de Negociagdes e Ajustes ao Justo Valor, no montante de 1 474 377 milhares de kwanzas.
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Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, a distribuigdo dos titulos e valores
mobilidrios por prazo de maturidade residual, apresenta o seguinte detalhe

{montantes expressos em milhares de kwanzas)

 Até 3 meses ' - -

De 3 mesesa 1ano 7 125 824 -
De 1ano a5 anos 6 855591 13 385 276

Mais de 5 anos s} 7331673 B 7332993 _

7. Créditos

Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, esta rubrica apresenta a seguinte
composicao:

{montantes expressos em milhares de kwanzas)

Colaboradores 7 977 629 677 629
ACooperarlvas, Assoc-ia;é)e-s-,hlén.wg.aresas e Ag.r-icﬁltores Individuais 6 227;'”118 . 1691946
Programas — . 7 236 3175 5858 19.8
-Juros a receﬁer . - R S 123 796 N B
Prostopr s o anidos o ) lotorss (ies9

Conforme estipulado no estatuto orgénico do Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Agrario, a
Instituicdo tem o papel de disponibilizar recursos financeiros na forma de crédito para iniciativas
voltadas ao desenvolvimento da produgdo alimentar camponesa e do agro-negdcio. A concessdo
dos recursos pelo FADA visa a difusdo e a implementacdo de inovagdes técnicas que promovam
o aumento da producdo e da produtividade, além de financiar servicos que beneficiem
produtores rurais, agro-industriais e comunidades locais.

Os créditos concedidos a Colaboradores assumem a natureza de crédito de apoio agricola e agro-
negocio, com uma taxa de juro de 3% ao ano e um periodo de caréncia de um ano, tanto para o
pagamento de capital quanto de juros.

Os créditos concedidos a Cooperativas, AssociagBes, Empresas e Agricultores individuais tém por
base varias linhas de financiamento. Estes créditos tém uma caréncia de até nove meses para o

pagamento de juros e de um ano para o pagamento de capital, com uma taxa de juro maxima de
3%.
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Os financiamentos do FADA vencem juros a uma taxa anual maxima de 3%, com as seguintes

condig¢Bes de pagamento:

Sector Finalidade 2 Ll
Capital Juros
Agricola  Apoio a Comercializagio 1lano 9 meses
Agricola  Apoio ao Investimento 1 ano 9 meses
Agricola  Apoio a Produgdo 1ano 6 meses
Agricola  Caixas Comunitarias 1lano 9 meses

No que se refere a rubrica de Programas, esta engloba créditos concedidos no dmbito de
programas executados pelo Governo Angolano com operacionalidade e supervisio do FADA,

respeitando condi¢des vigentes na Instituicio.

8. Outros Valores

Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, esta rubrica tem a seguinte composicdo:

Outros Valores de Natureza Fiscal
Imposto sobre o Valor Acrescentado
Outros Impostos

Qutros Valores de Natureza Civel
Programa Fertilizangola
Qutros Valores a Receher
Operacdes de Crédito a Regularizar
Seguros
Outros Diferimentos

Outros Valores de Natureza Administrativa e de Comercializagio

Adiantamento a Colaboradores
Outros Adiantamentos

Provisdes especificas para perdas (Nota 12)

O montante relativo ao Programa Fertilizangola respeita aos montantes a receber dos
beneficiarios do programa operacionalizado pelo FADA. No dmbito deste Programa, o FADA
vendeu fertilizantes a crédito aos compradores proponentes, a preco subvencionado.

O montante referente ao Imposto Sobre o Valor Acrescentado diz respeito ao IVA a recuperar

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Reembolso

4 anos
4 anas
2 anas
4 ano

1667 237

1666 890
347

12 047 086
10 282 694
1024 766
655 750
75991

7 885

119641

40421
79220

(986 857)

junto da Administragdo Geral Tributdria (AGT) no 4mbito de operacdes realizadas.

O montante referente a Outros Valores a Receber inclui o montante de 986 857 milhares de
kwanzas (2022: 969 855 milhares de kwanzas), respeitante a valores a receber de fornecedores,
apos a liquidacdo de facturas sem efectuar a retencdo na fonte. Estes saldos estdo totalmente

provisionados.

Total
5 anos
5 anos

3 anos
5 anos

1468 608

1467 551
1057

9 064 606
7973624
1023129

64 447
3406

335110
122 844

212 266

(969 855)
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O montante associado a Operag¢des de Crédito a Regularizar refere-se a créditos concedidos a 31 de Dezembro de 2023 que foram aprovados, e desembolsados no periodo

subseguente.

A rubrica de Outros Adiantamentos corresponde a adiantamentos a fornecedores e outros credores.

9. Imobilizagdes Corpéreas e Incorpdreas

As rubricas de ImobilizagGes Corporeas e Incorpdreas apresentam o seguinte movimento durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de
2022:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Equipamento Informatico 56 820 (30 266) 26 554 55061 {13 823) - 111881 (44 089) 67 792
Méveis Diversos 4310 (1 .580) 2730 1435 {612) - 5745 (2192) 3553
Equipamento de Frio 6142 (1275) 4 867 2877 (1146) - 9018 (2421) 6 598
Material de decoragdo 11050 (10 052) 998 842 (511) - 11 892 (10 563) 1329
Outros Equipamentos 4089 (1402) 2 687 10 857 (1257) - 14 946 (2659) 12287
B Automaoveis . 620 935 (146 008) 474 927 22_5 757 (82 317) - 846 692 _ (_22_8 3%5}_ 618 367
Software ERP Primavera 11796 - 11796 - (4 259) (3 949) 11796 (8 208) 3588

Software Crédito 3431 - 3431 6 669 (3 647) (3 382) 10 100 (7 029) 3071
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(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Equipamento Informatice 48 807 (16 443) 32 364 8013 (13 823) 56 820 (30 266) 26 554
Moveis Diversos 2074 (968) 1106 2236 (612) 4310 (1 580) 2730
Equipamento de Frio 5053 (129) 4924 1089 (1 146) 6142 (1275) 4 867
Materizl de decoragdo 11050 (9 541) 1509 - (511) 11 050 {10 052) 998
Qutros Equipamentos 3816 (144) 3672 273 (1257) 4089 (1402) 2 687
Automdéveis _ _ 456 769 (79 298) ) 377 471 164 166 {66 710) 620 935 (145 008) 474 927
Software ERP Primavera = = " 11 796 117%6 - 11796
Software Crédito E = e 3431 - 3431 - 3431

Em 31 de Dezembro de 2023 verificou-se um aumento nas imobilizagdes corpéreas, principalmente na rubrica de Equipamento de Carga e Transporte - Automdveis, devido 3
renovagdo da frota automével. Adicionalmente, verificou-se o aumento na rubrica de Equipamento Informatico, resultante da aquisi¢ao de novos equipamentos de informéatica

para substituicdo e atribuicdo aos novos colaboradores da Institui¢do.
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10. Qutros

Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, esta rubrica apresenta a seguinte
composigdo:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Valores a l_’egulari;arrt - B - N 6783 265 : 3 630 155

A linha de Balango “Outros” corresponde ao registo de recebimentos que o FADA ndo consegue
identificar a respectiva origem e consequentes operacbes a que dizem respeito. O aumento face
ao exercicio anterior € resultado de um fluxo significativo de operacdes de reembolso de crédito,
respeitando essencialmente a reembolsos do Programa Fertilizangola.

11. Outras Obrigacdes

Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, a rubrica de Outras obrigacdes tem a
seguinte composicio:

{(montantes expressos em milhares de kwanzas)

butras Obl.-ig.agaes dérNa.ztureza-Fiscal 1049173 1 005 789

Impostos sobre o Valor Acrescentado 987 417 972 870
Imposto de Rendimento do Trabalho 29 007 26534
Imposto sobre Aplicacio Capitais 28 077 -
Qutros 4672 6385
Outras Obriga¢des de Natureza Civel 2726337 4290 037
Brigada de Mecanizagdo Agricola (BMA) 1526 730 1526 730
Programa 500 Tractores Ex-Militares 633 070 682 030
Programa Fertilizangola 401 357 1681400
Credores Diversos 165 180 399877
Outras ObrigagSes de Natureza Administrativa e de Comercializagio 174 481 68 216
Subsidio de Férias e Férias 171631 64 554

] Qutros custos com o pessoal ) o . 2 850 3662

Os montantes apresentados em Impostos sobre o Valor Acrescentado respeitam a
responsabilidades relacionadas com o IVA.

Os montantes referentes ao Programa 500 Tractores Ex-Militares dizem respeito ao projecto do
Governo exarado a margem do oficio n2 10357GAB.MECE/PR/0.02/0utubro/2020, sobre o
mesmo assunto, cuja operacionalizagéo iniciou no dltimo trimestre de 2020.

Os montantes referentes ao programa Brigada de Mecanizacdo Agricola (BMA) dizem respeito
aos recebimentos provenientes dos contratos das brigadas de mecanizagao agricola, celebrados
entre o Ministério da Agricultura e Florestas e os respectivos beneficiarios, os quais s3o
depositados junto do FADA.

Os montantes referentes ao Programa Fertilizangola dizem respeito ao montante da subvencio
do prec¢o de venda dos fertilizantes no dmbito do programa, ainda ndo reconhecido. No dmbito
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do programa Fertilizangola, o FADA recebeu recursos do Ministério das Finangas com vista 3
aquisicdo de Fertilizantes para subsequente venda a crédito a um prego subvencionado (preco
de venda correspondente a 65% do valor de custo).

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022, os montantes associados a Subsidio de Férias e Férias
incluem o acréscimo de custos relativos a férias e subsidios de férias para colaboradores e 6rgios
sociais.

12. ProvisGes

O movimento das provisBes durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de
Dezembro de 2022 detalha-se conforme segue:

ProvisGes para responsabilidades provaveis
ProvisBes para responsabilidades provaveis de natureza fiscal 1047 355 400891 400 891 1448 246
ProvisGes Especificas para Perdas - Outros Valores de Natureza Civel

Provisdes Especificas para Perdas - Outros Valores de Natureza Civel {Nota 8) 969 855 17 002 17 002 986 857

Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 2
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (Nota 7} B 616 156 - — - 616156 )

{montantes expressos em milhares de kwanzas)

Provisdes para responsabilidades provaveis

Provis&es para responsabilidades provaveis de natureza fiscal 339 666 ggg 707 689 1047 355
ProvisGes Especificas para Perdas - Outros Valores de Natureza Civel
Civi;rlo{\;\:zzzsgsspemﬁcas para Perdas - Outros Valores de Natureza 732 745 ﬁ; 237110 969 855
Provisdo para créditos de -Ii.t-;il-nidagﬁu duvidosa e i -
Provisdo para créditos de liquida¢io duvidosa (Nota 7) - L5 616 156 616 156

156 .

Os montantes relativos a Provisdo para Créditos de Liquidag3o Duvidosa respeitam as provisbes
reconhecidas para a carteira de Créditos (ver Nota 7).

13. Fundos Préprios

O Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Agrario é um érgio da administracdo indirecta, detido
pelo Estado Angolano, constituido ao abrigo do artigo 92 da Lei n? 12/15 das instituicSes
financeiras, que permite ao Estado criar fundos com a finalidade de receber do publico depdsitos
ou fundos reembolsaveis.

O Capital Social inicial subscrito é de Kz 25 000 000 000 conforme estabelecido pelo Decreto
Presidencial n2 233/16, de 9 de Dezembro, que define o seu Estatuto Organico.
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Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, os Fundos Préprios apresentam a
seguinte composicdo:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Capital Social 25 000 000 25000 000
Desconto de emissdo (3 004 809) (3 004 809)
Reservas e Fundos 30307 237 23127588
Resultados Transitados 1568310 (613 959)

Resultados do Exercicio ] N - 2342539 2634518

Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, o capital social do FADA encontra-se
totalmente realizado sob a forma de obrigacdes do tesouro.

A rubrica de Desconto de Emissdo reflecte o impacto do registo das Obrigaces do Tesouro,
recebidas no ambito da capitalizagdo do FADA, pelo seu justo valor na data do registo inicial, bem
como o efeito decorrente de operagdes subsequentes com o accionista, nomeadamente no
ambito de operagdo de resgaste antecipado e nova emissdo das obrigagbes com uma taxa
superior a anterior. Neste dmbito salienta-se ainda o efeito decorrente do resultado verificado
no dmbito da monetizagdo de Obrigaco do Tesouro detida em carteira, no ano de 2022.

Quanto a rubrica de Reservas e Fundos, detalha-se conforme segue:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Reserva Legal 452 249 =
Outros Fundos 29 854 988 23127588
Programa Fertilizangola 11 050 000 11 050 000
Receitas fiscais associadas & importacio de produtos agricolas 5 804 938 5077 588
Dotagdo Obrigagdes do Tesouro 7 000 000 7 000 000
Programa Caixas Comunitarias 5 000 000 -

Programa Mecanizagdo Agricola Familiar - 1 000 000 &

AReserva Iegé l, s6 pode ser utilizada para cobrir prejuiios acumulados ou paré aumentar
o Capital. A Lei do Regime Geral das Instituicdes Financeiras estabelece que deve ser
constituida uma reserva legal ndo inferior a 10% dos lucros liquidos apurados em cada
exercicio, até ao limite equivalente ao valor do capital social.

Por deliberacdo do Conselho de Administra¢do, de 02 de Julho de 2024, relativamente a
proposta de aplicacdo do resultado liquido do exercicio de 2023, foi decidido a aplicagio
de 10% dos resultados a Reservas Legais e o remanescente para resultados transitados.

Na rubrica Outros Fundos, o FADA regista as dotagdes de capital que n3o se enquadram como
Capital Social. No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023, o FADA registou cabimentacdes
captadas do Ministério das Finangas (MINFIN) para a concessio de crédito as Caixas
Comunitarias e para a implementacdo da Fase Piloto da Mecanizacdo Ligeira da Agricultura
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Familiar. No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023 0 FADA registou ainda dotacdes
referentes as receitas fiscais associadas 2 importagdo de produtos de origem agricola, conforme
previsto no seu Estatuto Organico.

Os principais movimentos nas rubricas de Fundos Proprios no ambito da reexpressdo sio
apresentados na Nota 3.

14. Margem Financeira

Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, esta rubrica apresenta a seguinte
composicdo:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Proveutos de Instrumentos ﬁnanceiros actwos . 5820732 5128 969
Proveitos de Titulos e Valores Mobilidrios 4 558 569 3947220
Proveitos de Aplicagdes de Liquidez 1118343 1173210

Proveitos de Créditos B ] 143 820 - 8539

O montante de “Proveitos de Titulos e Valores Mobilidrios” corresponde aos juros de cupdo das
obrigagBes do tesouro, incluindo a especializagdo de juros e amortiza¢do do desconto/prémio do
exercicio (Nota 6).

O montante de “Proveitos de AplicagBes de Liquidez” refere-se aos proveitos de juros das aplicagbes de
liquidez (Nota 5).

A actividade crediticia do FADA possui caracteristicas especificas focadas no fomento do sector agricola
em todo o territdrio angolano. A politica estratégica adoptada concentra-se em alcangar impactos
economicos satisfatdrios neste sector. Para facilitar uma maior ades3o e interesse por parte do publico-
alvo, as taxas de juros praticadas nos processos de crédito sio de até 3% ao ano, visando permitir que os
beneficidrios tenham acesso aos recursos com custos reduzidos.

15. Resultados de Operacdes Cambiais

Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, a rubrica detalha-se da seguinte forma:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Resultados de Operagﬁes' cambiais
Diferengas de cdmbio favoraveis 5638 987
___ Diferencas de cdmbio desfavoraveis R 972) -

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023, o resultado de 3 666 milhares de Kwanzas corresponde
ao resultado obtido com a reavaliacio cambial dos activos monetarios do FADA, denominados em moeda
estrangeira, devido a valorizago do Délar dos Estados Unidos (USD) e do Euro (EUR) em relagdo ao Kwanza.
Nao foram registados resultados de operacdes de compra e venda de moeda estra ngeira durante o periodo.

16. Resultados de Prestagdo de Servicos Financeiros

Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, a rubrica apresenta a seguinte composicéo:
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(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Proveitos de prestagdo de servigos financeiros
_ Proveitos de Prestagdo de Servicos 30635 34727

Custos de comissBes e custédias
Custos de Comissbes {41 684) (43 225)
Custos de Custddia (22 293) (15 703)

A rubrica de Resultados de Prestagdo de Servigos Financeiros apresentou um resultado negativo
influenciado essencialmente pelos Custos de Comissdes que totalizaram 42 milhdes de Kwanzas,
correspondentes as despesas com servicos bancarios. Adicionalmente, verificou-se um aumento nos
custos com custodia, essencialmente relacionados com as obrigacBes mantidas junto do Banco
Angolano de Investimentos (BAI).

A rubrica Custos de comissdes, diz respeito as despesas bancérias cobradas pelos bancos comerciais,
derivadas das instrucdes de pagamento do FADA e despesas de manutencio de conta.

17. Pessoal
Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, esta rubrica apresenta a seguinte

composicdo:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

"C-')'r-géos de Gestdo e Fiscaliiagﬁo S 491 858 449574

Remuneracdo Base 374 888 364 385
Subsidio de Renda e Hahitacdo 33220 8100
Encargos Sociais Obrigatdrios 33108 30961
Subsidio de Representacgio 12 810 12 600
Abono de Natal 5430 3048
Outros encargos 32342 30 480
Colaboradores 1244 490 831973
Remuneracdo Base 531984 655 547
Subsidio de Renda e Hahitacdo 87543 27 500
Encargos Sociais Obrigatérios 75579 54772
Subsidio de Comunicacdo 21602 17 980
Abono de Natal 18 700 11 952
Subsidio de Exclusividade 16 040 15 700
Subsidio de Transporte 15 706 11501
Outros custos com colaboradores 77 336 37021
Outros custos com o pessoal 119 253 89158
Seguro de Saude 104 572 89158

_ Outros custos com o pessoal L _ 14681 I

Os saldos da rubrica de “Remuneragdo base” correspondem aos salarios dos colaboradores
e dos membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.

Os custos relativos as contribuigBes para a Seguranca Social estdo registados na rubrica
“Encargos Sociais Obrigatérios”.

2
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A rubrica “Outros custos com o pessoal”, engloba principalmente os encargos com seguro de
saude dos colaboradores do FADA.

18. Fornecimento de Terceiros

Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, esta rubrica apresenta a seguinte
composicao:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Transportes, Deslocagbes e Alojamento 275247 698 254
Auditorias, Consultorias e Outros Servigos Técnicos Especializados 99 004 29758
Publicagdes, Publicidade e Propaganda 92 874 8107
Seguranca, Conservagdo e Reparagdo 87 158 31827
Materiais Diversos 39115 22 550
Seguros 17 885 12 551
Alugueres 17 591 1380
Comunicactes 3764 159
Agua e Energia e 72
Outros Fornecimentos de Terceiros N 35542 15097

Em 31 de Dezembro de 2023 a rubrica de "Transportes, Deslocagbes e Alojamento” registou uma
reducdo em comparagdo com o exercicio anterior, devido a conclusdo do programa Fertilizangola,
iniciado em 2021. No ambito deste programa o FADA incorreu em despesas associadas ao transporte

de fertilizantes para os Governos Provinciais, encabecados para a distribuicdo e venda a crédito de
fertilizantes.

A rubrica de “Auditorias, Consultorias e Outros servicos técnicos especializados” inclui custos com
servigos de auditoria,

A rubrica de “Publicagdes, Publicidade e Alojamento” apresentou um aumento no exercicio,
comparativamente ao ano anterior, devido ac maijor investimento nas acgbes de publicidade e
propaganda do FADA sob as diversas linhas de crédito.

A rubrica “Outros Fornecimentos de Terceiros”, engloba despesas com conservacio e reparacdo de

activos, custos com combustivel, despesas de representacdo e despesas com pagamentos de
emolumentos notariais.

19. Impostos e Taxas ndo Incidentes Sobre os Resultados

Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, esta rubrica apresenta a seguinte
composicao:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Ihip'o';ﬁ;;;ﬁ)'(é;héb incidentes sobre os resultados
Imposto Sobre Aplicagdo de Capitais 318 060 292 894
Imposto Sobre o Valor Acrescentado - - 74196

A 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022 a rubrica Imposto sobre Aplicagdo de Capitais
integra o Imposto Sobre Aplicacdo de Capitais retido na fonte pela Banca Camercial, no momento do
recebimento dos juros das aplicagGes de liquidez e das obrigagdes.
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20. Partes Relacionadas

S&o consideradas partes relacionadas da Entidade:

= asentidades que exercem, directa ou indirectamente, uma influéncia significativa sobre
a gestdo e politica financeira da entidade;

* 0s Membros dos Orgdos Sociais, nomeadamente, os membros do Conselho de
Administragdo e os membros do Conselho Fiscal; e

" as pessoas que lhe sdo préximas (relacionamento familiares) e as entidades por eles
controladas ou em que mantém influéncia significativa na gestdo.

Em 31 de Dezembro de 2023, os principais saldos e transacgdes com partes relacionadas sdo as

seguintes:

Mantidos até o Vencimento

Outras obrigagbes

Capital Social
VBerse_rva:_s_e Fundos

Méi'gem Financeira
Proveitos de Titulos e Valores Mobilidrios

Custos Administféﬁvoé_é de Corhercializag:éd
_ Pessoal

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

21313088

633 070

25 000 000

29854988

4 558 569

27 082 1526 730

st 00
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Em 31 de Dezembro de 2022, os principais saldos e transacgdes com partes relacionadas s3o as
seguintes:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

- Titulos e Valores Mobili4rios

_ Mantidos até o Vencimento 200868 -
.Qurtras obrigagbes N - - _ 682 030 . 1 526 730
Capital Social - o 25 000 000

Seservase Fundos WU .

Margem Financeira

_Proveitos de Titulos e Valores Mobilidrios ... 3947220

Custos A&ﬁinistraﬁvoé ede Comercializagdo

_ Pessoal - - i, 449 574

21. Balango por moeda

Em 31 de Dezembro de 2023, o balango por moeda é como se segue:
(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Disponibilidades 4616 000 179 126 4617922
Aplicagdes de Liquidez 14938943 12 432 - 14951375
Operagdes no Mercado Monetario Interfinanceiro 14938 943 12 432 - 14951375
Titulos e Valores Mobilidrios 21313 088 - - 21313088
Mantidos até o Vencimento 21313088 - - 21313088
Créditos 13 948 702 - - 13948702
Créditos 14 564 858 - - 14564 858
Provisdo para Créditos de Liquidac¢dc Duvidosa {616 156) - - (616 156)
Outros Valores 12 347 107 - - 12847107
ImobilizacGes 716 585 - - 716 585
Imobilizagées Corpdreas 705 926 = - 709 926
Imobilizages Incorpéreas 6659 — - 6 659
Outros 6783 265 - - 6783265
Outras obrigagdes 3949991 - - 3949991
_Provisdes para responsabilidades provaveis 1448246 — - - 1448246
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Em 31 de Dezembro de 2022, o balanco por moeda é como se segue:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Disponibilidades 12 031 108 1236 102 12 032 446
AplicagGes de Liquidez 6 386 749 9350 - 6396 099
Operagdes na Mercado Monetario Interfinanceiro 6 386 749 9350 - 6 396 099
Titulos e Valores Mobilidrios 20 718 269 - - 20 718 269
Mantidos até o Vencimento 20718 269 - - 20718 269
Créditos 7 611 617 E s 7 611617
Créditos 8227773 - - 8227773
Provisdo para Créditos de Liguidacdo Duvidosa (616 156) - - (616 156)
Outros Valores 9 898 469 - - 9 898 469
Imobilizagbes 527 990 - - 527 990
Imohilizacbes Corpdreas 512763 = - 512763
ImobilizacBes Incorpdreas 15227 - = 15227
Outros 3630155 - - 3 630 155
Outras obrigactes 5364 042 = = 5364 042

Provisdes para responsabilidades provaveis 1047 355 - - 1047355

22. Gestdo de Risco
Risco de Crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte incumprir com as suas obrigactes
contratuais, resultando em perdas financeiras para o FADA.

O quadro seguinte apresenta 0 montante que melhor representa a exposicdo do FADA ao risco
de crédito em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022:

(montantes expressos em milhares de kwanzas)

Disponibilidades ' 4617922 12 032 446

Aplicagbes de Liquidez

Operagées no Mercado Monetéric Interfinanceiro 14 951 375 6396 099
Titulos e Valores Mobilidrios

Mantidos até o Vencimento 21313 088 20718 269
Créditos

Créditos 14 564 858 8227773
Outros Valores

Programa Fertilizangola 10 282 694 7973624

Outros Valores a receber 986 857 969 855

Os valores de Disponibilidades e Aplicagdes de Liquidez do FADA sdo mantidos em instituicdes
financeiras bancarias no mercado angolano. N3o foram registadas perdas associadas ao risco de
crédito de contraparte relativamente a estes saldos, considerando que ndo foram identificados

indicios de que o valor recuperavel seja inferior ao valor contabilistico.
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Os Titulos e Valores Mobilidrios respeitam a obrigacdes do tesouro angolano. Ndo foram
registadas perdas associadas ao risco de crédito de contraparte relativamente a estes saldos,
considerando que ndo foram identificados indicios de que o valor recuperavel seja inferior ao
valor contabilistico.

Relativamente a carteira de Créditos encontra-se registada Provisdo para Créditos de Liquidacio
Duvidosa, conforme Nota 12 e Politica Contabilistica. Durante o exercicio de 2023, o Conselho
de Administragdo ndo alterou o nivel de Provis3o para Créditos de Liquidacio Duvidosa face a 31
de Dezembro de 2022,

No que respeita aos Outros Valores — Programa Fertilizangola, referente aos montantes a receber
no ambito dos créditos concedidos na venda de fertilizantes ao abrigo deste programa,
considerando as limitagdes existentes quanto ao inventario das operagdes e quanto a adequada
alocacdo dos reembolsos as operagdes (ver Nota 10), o FADA n3o tem estimadas provisdes para
créditos de liquidagdo duvidosa relativamente a estes saldos.

Adicionalmente o FADA tem constituido Provisies Especificas para Perdas para saldo de outros
valores a receber (ver Nota 8 e 12).

23. Eventos subsequentes

A data de reporte n3o foram identificados eventos subsequentes que carecam de divulgacio.

O Conselho de Administragdo do Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Agrario é o drgio
responsavel pela preparagdo, integridade e objectividade das Demonstracdes Financeiras. Nesse
sentido, procedeu a aprovacio do Relatério de Gest3o e Contas de 2023.

Conselho de Administragio do FADA, Luanda, 02 de Julho de 2024.

Felisbela Maria da Costa Pereira Francisco
Presidente do Conselho de Administracdo

Saidy dos Santos Fernando
Administrador Executivo

/Pﬂrf?r) 60767r.r 7&.

Renato da Concei¢do Moranha Baptista
Administrador Executivo
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